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PARTE I

Breve caracterizagao das entidades selecionadas
para o estudo na ética da Equidade de Género, Raca e Etnia
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Ficha 01: PDVSA

1. PERFIL DA EMPRESA

01 Caracterizagao A empresa estatal venezuelana da area petrolifera PDVSA fundada em 1975 e sediada em Caracas, € a 3% maior
geral da empresa empresa da América Latina — depois da Petrobras e da PEMEX (Petréleos Mexicanos) — e a 52 em nivel mundial (2012).

Executora da politica venezuelana em matéria de hidrocarburos, a empresa se dedica a exploragdo, produgéo, refino,
comercializagéo e transporte do petroleo do pais. Como tal, sua produgéo é atualmente (2012) de cerca de 3,0 milhdes
de barris diarios, 85% da qual é exportada (2,56 milhdes de barris). O volume financeiro da totalidade de suas atividades
alcangou 124,5 bilhdes de US$ o ano passado (2012), o que gerou um montante global de impostos pagos ao Estado
venezuelano da ordem dos 19,3 bilhdes de US$.! Por outro lado, assegura perto de 130 mil empregos diretos.2

Contudo, em fungéo do papel politico-financeiro estratégico que vem sendo atribuido pelo Governo & PDVSA nos Ultimos
dez anos, desde a refundagéo da politica petroleira venezuelan, a empresa esta envolvida com atividades que extrapolam
largamente o seu objeto principal e visam o fomento do “desenvolvimento sustentavel integral e equitavel”.3 Em particular,
através do financiamento de inimeras agdes, projetos e atividades agricolas, agroindustriais, industriais, comerciais, de
servigos e de desenvolvimento na area social (educagéo, salde, transporte publico, habitagdo, cultura, etc.).

02 Participagdo aciond- E uma sociedade anénima de capital fechado, cujo capital social (298,2 milhdes de US$) 4 é subscrito a 100% pelo
ria do Estado Estado (Republica Bolivariana da Venezuela).

03 Orgéo do governoa A titularidade do Estado venezuelano sobre a PDVSA ¢ exercida pelo MENPET (Ministerio del Poder Popula de Petroleo
que esta vinculada y Mineria), 6rgdo de tutela ao qual a empresa se esta vinculada e que supervisa suas atividades.

0

5

Como é regida: Além da Ley Organica de Hidrocarburos Gaseosos (set, 1999), o novo marco legal da PVDSA é configurado pela
Legislagédo e seguinte legislagdo e normas que regem as estratégias, o funcionamento e as atividades da empresa:

normas o Estatutos de PDVSA (dezembro, 2002) — Regula a organizag&o interna, define as suas instancias de gestao/decisao
e o funcionamento da empresa.

e Ley Organica de Hidrocarburos (maio, 2006) — Trata, entre outras coisas, da participagdo da PDVSA no “Desenvol-
vimento Social e Integral” do pais.

Area de RSE: Nao foram encontradas outras referéncias a qualquer tipo de legislagao ou normas especificas relativas a
atuacdo da empresa nesta area.

0
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Estrutura Estrutura da empresa é composta por: uma (i) Assembleia Geral (formada pelos representante s do Ministério de Energia

administrativa e Minas e demais ministérios designados pela Presidéncia da Republica); uma (ii) “Junta Directiva” (Conselho de
Administragdo — CA, composto por 11 membros,5 com mandato de 2 anos, cujas presidéncia e vice-presidéncia séo
geralmente ministros designados pela Presidéncia da Republica — PR §; um (iii) Conselho de Acionistas com 3 membros
(representantes de ministérios) designados pela PR e (iv) véarias Diretorias e Conselhos/Comités (por areas foco ou de
interesse da empresa).”

0
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Outras informagbes  Escritérios/filiais internacionais estratégicas: PDVSA possui escritérios e filiais em outros 5 paises estraté-gicos para
os planos da empresa. Estes asseguram as relagdes comerciais com seus s6cios na América Latina (Argentina, Brasil
e Cuba) ou com paises europeus com forte potencial de investimento na area petrolifera (Holanda e Reino Unido).

Outros negécios internacionais: Além dos 5 paises citados acima, os negécios da PDVSA se estendem a varios
outros paises e regies (Caribe, Curagao, Bahamas, USA, Alemanha, etc.), nos quais possui diversas filiais ou
participagbes acionarias em outras empresas do ramo petrolifero (Rulor Oil Gmbb, AB Nynés Petroleum, filial PDV UK,
filial CITIGO nos USA, Bonaire Petroleum Corporation, etc.).8

Fonte: Balance de Gestion Social y Ambiental 2012. Calculo com base na taxa de cambio Bs/US$ = 4,29288 (31.12.2012).

A documentagao consultada é algo contraditéria no que toca ao niimero de empregos diretos existentes na PDVSA e suas filiais no final do ano 2012: este
varia entre 127,2 mil (pag. 19) e 129,9 mil (pag. 74-77) - em ambos os casos envolvendo as (bastantes confusas) categorias “contratuales”, “non
contratuales”, “contratistas” e outras mais. (Balance de Gestion Social y Ambiental 2012)

Ou seja, 0 papel de “motor fundamental del desarrollo del pais buscando la Suprema Felicidad Social, tal como lo sugiere el del Proyecto Nacional Simon
Bolivar y el Primer Plan Socialista (PPS) de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2007-2013 y el Plan de la Patria 2013-2019” (Balance de Gestion
Social y Ambiental 2012).

Calculo com base na taxa de cAmbio Bs/US$ = 4,29288 (31.12.2012).

Composigdo da Junta Directiva (julho 2013): 1 Presidente, 3 vice-presidentes e 7 outros membros. Dentre estes Ultimos: 3 ministros de Estado e 1
representante dos trabalhadores (Federacion Unitaria de Trabajadores del Petréleo, Gas, Similares y Derivados de Venezuela - FUTPV).

A gestéo corrente do CA é exercida pelo Presidente, cujo posto é ocupado pelo Ministro para a Energia e Petréleo (Julho 2013).

Néo foi possivel obter informagdes mais precisas sobre estas Diretorias € Conselhos.
http://www.pdvsa.com/index.php?tpl=interface.sp/design/readmenuprinc.tpl.html&newsid_temas=29 (acesso: 04.7.2013)



http://www.pdvsa.com/index.php?tpl=interface.sp/design/readmenu.tpl.html&newsid_obj_id=165&newsid_temas=6
http://www.pdvsa.com/index.php?tpl=interface.sp/design/readmenu.tpl.html&newsid_obj_id=76&newsid_temas=6
http://www.pdvsa.com/index.php?tpl=interface.sp/design/readmenu.tpl.html&newsid_obj_id=164&newsid_temas=6
http://www.pdvsa.com/index.php?tpl=interface.sp/design/readmenuprinc.tpl.html&newsid_temas=29
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Reservas de petroleo e gas: Em termos globais, a PDVSA é a detentora das maiores reservas comprovadas de
petroleo do mundo (297,7 bilhdes de barris em 2012), ® 10 ultrapassando a Arabia Saudita (264,5 bilhdes) e o Canada
(180 bilhdes), segundo e terceiro lugar mundiais, respectivamente." O que representa 25% das reservas dos paises da
OPEP. Detém, igualmente, 196 bilhdes de m? de reservas de gas natural (1° lugar na América Latina e 8° lugar mundial).

2. COMPROMISSOS DA EMPRESA
2.1 Tipos e niveis de compromissos (areas social e responsabilidade social)

07 Internacionais

08 Nacionais

N&o foi possivel obter informagBes muito detalhadas sobre os compromissos internacionais da empresa relacionados
com estas areas especificas.

No Ultimo relatério acerca da gestdo ambiental e social (2012), contudo, é feita uma rapida mengéo da ades&o da PDVSA
as Metas do Milénio das Nagdes Unidas (PNUD, 2000). A empresa afirma que essas Metas foram uma das fontes de
inspiragéo 12 para definir seu alinhamento com uma politica de “promogao da igualdade de género”, a qual constitui uma
das 9 “categorias gerais” das suas “linhas estratégicas, metas, orientagdes, politicas e objetivos”. 13

O detalhamento dessa politica, contudo, se limita a afirmar a sua preocupagdo como o equilibrio de género nas novas
contratagdes da empresa (realizadas em 2012), ainda que uma analise mais apurada dos dados avangados para
sustentar essa preocupagao chegue a resultados paradoxais.

Compromissos nacionais reforgam foco no desenvolvimento social

Em termos globais, os compromissos da empresa no ambito nacional, tanto no plano das politicas de fomento do
desenvolvimento, quanto da area social propriamente dita, tém se subordinado as diretrizes e planos de desenvolvimento
de longo prazo do pais. 1

Em termos historicos, essa orientagdo ocorreu apds a crise gerada pelo paro petrolero 2002-2003,"5 quando o controle
efetivo da PDVSA (até entdo um verdadeiro “estado paralelo”, com agenda prépria e independente das politicas e
prioridades governamentais)?® pelo governo federal passou a servir de base para a construgdo de uma politica destinada
a acelerar a solugéo dos problemas econdmicos e sociais do pais através do controle e da gestédo politica dos recursos
financeiros gerados pela economia petrolifera. O que, de certa forma, tenderia a transferir responsabilidades de Estado e
governo para a estatal petrolifera, cuja agéo social e “desenvovimentista” se encontra hoje largamente ampliada.

Essa opgéo se traduz em objetivos estratégicos e uma politica de investimentos que véo além da “mera rentabilidade”
empresarial e incluem (i) a redistribuicdo social da riqueza gerada pela economia petrolifera, (i) apoiar o
desenvolvimento socioecondmico do pais pela via da “industrializagéo e de politicas de equidade social” e (iii) contribuir
para fomentar a cooperagdo com vistas a “integracéo latino-americana” num contexto de construgdo da multipolaridade
envolvendo os “paises aliados” da regido.

Esses financiamentos voltados para as areas do desenvolvimento e social sdo alimentados diretamente com os recursos
da PDVSA (em parte, oriundos de um mecanismo de repasse dos excedentes dos pregos do petréleo no mercado
mundial) e representam, assumidamente, formas de transferéncia a populagdo de uma parte da riqueza gerada pelo
petroleo pela via de agdes/programas de infraestrutura e sociais (incluindo os que alegadamente visam implantar
“politicas de promogao da equidade social’), em grande parte decididos e geridos ou supervisados pelo poder publico.

Visdo estratégica da empresa: oportunidade para a cooperagao internacional na area da responsabilidade social?

As visBes “desenvolvimentista e social” e pré “integragdo latino-americana” de parte dos investimentos da empresa pode-
ria ser interpretada, de certa forma, como uma oportunidade para um possivel desenvolvimento de formas de cooperagéo

9 Estudos recentes (2010), sobre as reservas ainda ndo comprovadas existentes na Faixa Petrolifera do Orenoco, apontam para potenciais reservas do
pais em torno dos 511 bilhdes de barris (perto de 72% superior ao atual).

10 Admitindo-se o ritmo atual de extragdo de petréleo no pais, estima-se que essas reservas garantiriam a atividade durante os préximos 272 anos. Ou
seja, 3,5 vezes mais do que a Arabia Saudita e quase 2 vezes mais do que o Canada, seus dois maiores concorrentes em termos de reservas.

" http://comunicacao.ffich.usp.br/node/1618 (acesso: 20.07.2013).

2 A outra fonte foi o “Proyecto Nacional Simén Bolivar 2007-2013 (I Plan Socialista)”.

3 As demais 8 “categorias gerais”: combater a pobreza, universalizar a educacéo, atengao integral a saide, preservagéo do meio ambiente, promogao da
soberania tecnolégica, aprofundamento da construgdo do socialismo, promogao da nova geopolitica nacional e promog&o da soberania energética.

4 Num dos dltimos balangos da empresa, por exemplo, é sublinhado o seu alinhamento estratégico com o recente “Plan de la Patria para la Gestion
Bolivariana Socialista 2013-2019" (Balance de la Gestion Social y Ambiental, 2012).

5 Como é conhecida na Venezuela a maior greve patronal do pais e da América Latina, desencadeada pela luta pelo controle da PDVSA, considerada o

pilar econémico do pais, associada a contestagdo do Governo Chaves. Desencadeada poucos meses apos a tentativa frustrada do golpe de estado
(abril 2002), essa greve (também chamada de “sabotaje petrolero”), contou com o apoio massivo dos segmentos patronais do pais e paralisou a sua
economia entre dezembro de 2002 e fevereiro de 2003.

Agenda “propria” em termos, pois a abertura da caixa preta da administragdo da PDVSA anterior a 2003 revelou inimeros indicios e provas das imensas
concessdes (no regime fiscal, nos convénios operativos abusivos, no controle externo de fato da exploragdo petrolifera nacional, etc.) feitas as
multinacionais (associadas a uma pequena elite tecnocratica nacional) que controlavam o essencial dos beneficios da economia petrolifera do pais.


http://comunicacao.fflch.usp.br/node/1618
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internacional (com os demais paises latino-americanos) no ambito das areas social e da responsabilidade social.

Ou seja, em principio, essa filosofia pode abrir perspectivas no sentido da PDVSA poder vir a ser sensivel a demandas
de responsabilidade social desse tipo advindas de paises que integram as instancias regionais de cooperagao
das quais a Venezuela é parte integrante, como o Mercosul ou a ALADI, "7 por exemplo.

Resta saber, contudo, até que ponto a empresa estaria receptiva a demandas focadas na igualdade de género, tematica
pouco presente na informag&doo institucional e nos relatérios de gestdo social, e, ainda por cima, provenientes de
entidades ndo governamentais, autbnomas que, inclusive, néo aparecem mencionadas como possiveis atores sociais de
execugdo de seus investimentos sociais na Venezuela. A Unica excegéo parece ocorrer no exterior (USA).18

09 Politica institucional  Politica de género da empresa

de promogao da Uma das principais referéncias neste campo, que vem explicitada no Gltimo relatério de gestdo ambiental e social da

equidade de género  gmpresy (2012), refere-se as suas “politicas de igualdade de género e inclusdo a social’, mas limita-se a analisar a
participagdo das mulheres na forga de trabalho da PDVSA. Esta representaria cerca de 24% dos cerca de130 mil
empregos diretos da empresa e filiais: 23,7% dos empregos nas filiais “petroliferas” e 23,9% nas “nao-petroliferas”.'?

Curiosa e paradoxalmente, quando a empresa analisa o seu alinhamento com as Metas do Milénio das Nagdes Unidas
(PNUD, 2000), e aborda mais uma vez a sua politica da promogédo da igualdade de género, menciona que do total dos
empregos criados em 2012 (10.189 postos) o percentual de mulheres mal atinge os 20%. 20

E quando analisa os tipos de contratagdo desses novos empregos, revela que apenas 69% das mulheres ingressaram na
empresa na categoria de “contratual” (enquanto essa participagéo foi de 77% para os homens) e os restantes 31% na
precaria categoria de “ndo contratual’ (23% para os homens). 2!

Politica de inclusdo social — mulheres: A inclusdo social é abordada poucas vezes na documentagdo da empresa e
sempre de forma muito dispersa e vaga, sem referéncias precisas a equidade de género ou a qualquer politica particular
de discriminagao positiva a favor das mulheres.

10 Outros tipos de Néo foi possivel obter informagdes sobre outros tipos de compromissos da empresa relacionados com as areas social e
compromissos de responsabilidade social.

2.2 Evidéncias do engajamento efetivo nos compromissos assumidos/aderidos

11 Previsdes legais Nao foram encontradas este tipo de evidéncias, visando o engajamento efetivo da empresa com relagéo a compromissos
estatutarias... sociais focados na “promog&o da igualdade de género” ou politicas similares dirigidas as mulheres. (Ver item 09)

12 Insergédo das temati- N&o foram encontradas evidéncias de engajamento efetivo da empresa com relagdo a compromissos focados na
cas de equidade de  “promogao da igualdade de género” na politica de recursos humanos da empresa. (Ver item 09)
GRE na politica...

3. INVESTIMENTOS SOCIAIS
3.1 Investimentos sociais e de responsabilidade social - Em geral

13 Modalidades Investimentos sociais: As atividades da PDVSA na area do investimento/desenvolvimento social sdo operadas/executa-
das por meio de um grande nimero de fundos, acdes e outras iniciativas desenvolvidas desde 2001 - principaimente
depois de 2003, apos o paro petrolero de 2002-2003 e a passagem do efetivo controle da gestdo da PDVSA para as
mé&os do Governo — que tém como especial foco os segmentos sociais mais carentes/ excluidos do pais ou as regides e
populagdes sob impacto ou influéncia direta das atividades da empresa.

Estes financiamentos sdo alimentados diretamente com os recursos da PDVSA (com base numa politica, decidida ao
mais alto nivel do pais, de repasse dos excedentes financeiros obtidos com a oscilagdo do pregos do petroleo no
mercado mundial) e representam, assumidamente, formas de transferéncia & populagdo de uma parte da riqueza gerada
pelo petroleo, pela via de programas de infraestrutura e de desenvolvimento social (incluindo os que alegadamente
visam implantar “politicas de promog&o da equidade social’). AgBes que s&o, em grande parte, decididas, geridas e

7 Associacdo Latino Americana de Integragdo criada pelo Tratado de Montevidéu de 1980 (e com sede nessa cidade), focada na area da cooperagdo
comercial e econdmica, mas que possui entre seus objetivos o de fomentar “vinculos de solidariedade e cooperagéo entre os povos latino-americanos”
(paises-membros: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Equador, México, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela).

Como acontece com os fundos que a Fundagao Bolivar repassa para a Fundagao CITGO, que atua no sul do Bronx (NY, USA), onde apoia projetos de 74

organizagdes locais sem fins lucrativos.

9 Qu seja, 30.802 postos de trabalho num total de 129.836. O que representa 25.219 postos nas filiais petroliferas (diretamente envolvidas nas atividades de
exploragéo/produgao, refino, comércio e distribui¢do de petréleo) e 5.583 postos nas filiais ndo-petroliferas (envolvidas nas demais areas de atividade da
empresa: agricultura, desenvolvimento urbano, industria alimentar, industria naval, salde, etc.). (Balance de la Gestion Social y Ambiental, 2012).

2 Em 2012 ingressaram na empresa 2.035 mulheres e 8.154 homens (Balance de la Gestion Social y Ambiental, 2012, p 88).

2 Infelizmente, essas categorias ndo sdo claramente explicadas nos textos da empresa.

18
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14 Caracteristicas

supervisadas pelo Estado. Nesse contexto, os financiamentos da PVDSA assumem, de certa forma, a fungdo de um
ministério “sombra” de promog&o do desenvolvimento das infraestruturas e servigos sociais e econdmicos do pais.

Financiamento de ONGs: Nao encontramos informagdes precisas ou evidéncias claras de financiamentos/repasses
financeiros para setores auténomos da sociedade civil. Ou seja, diretamente para ONGs independentes ou outros tipos
de entidades sociais dotadas de autonomia com relagdo a prépria empresa ou aos varios niveis do poder publico
(ministérios, empresas estatais, administragdes locais, etc.). Esta area carece de pesquisa mais aprofundada.

Tipos e montantes dos financiamentos

Dentre os varios fundos e outras modalidades de operagdo dos financiamentos da empresa destinados a area social
(através do repasse de recursos para iniciativas, programas e projetos dos ministérios, governos locais, organizagdes
sindicais e populares, etc.), destacam-se os seguintes:

e Fundo para o Desenvolvimento Econémico e Social do Pais (FONDESPA), que operou entre 2004 e 2006; 2
o Fundo de Desenvolvimento Nacional (FONDEN), criado em 2005;

o Misiones Sociales: mais de uma quinzena de diferentes programas/agdes de desenvolvimento e apoio social com
foco tematico (ciéncia, alimentagdo, musica, etc.) ou espacialmente localizados (regides, bairros, comunidades,
etc.), com énfase nos setores sociais excluidos e populagdes das areas de influéncia da atuagao da empresa;

o varios fundos, programas e projetos sociais (Fondo Alba Caribe, Fondo Seguridad, Fondo Miranda, Fondo Chino,
Fondo Deporte, Nucleos de Desenvolvimento Endogeno, projetos agricolas, projetos comunitarios, etc.).

Financiamento do desenvolvimento social (2001 - 2012)

Entre 2001 e 2012 os aportes financeiros da PDVSA — através destes diferentes fundos financeiros, programas e agdes —
para o desenvolvimento social totalizaram perto de 166 bilhdes de US$, com especial concentragdo dos financiamentos
nos Ultimos 5 anos (2008-2012). Ou seja, uma média anual de 13.826 bilhdes de US$ ao longo desses 12 anos.2

Tabela: Contribuicbes da PDVSA para a érea do desenvolvimento social (2001 — 2012 / em milhées US$) (*)

Tipo de contribuigoes TOTAL 2012 2001-2011 | Média 2001-2012
Financiamentos para desenvolvimento social (**) 106.156 28.293 77.863 8.846,3
Contribuigdes para 0o FONDEN 59.759 15.572 44187 4.979,9
TOTAL 165.915 43.865 122.050 13.826,2

Fonte: PDVSA — Balance de la Gestion Social y Ambiental, 2012 (pag. 157).
(*)  Néo inclui o FONDESPA, que atuou entre 2004 e 2006 e mobilizou 4.229 milhGes de US$;
(**) Inclui 31 outros financiamentos: “Misiones”, Programas Sociais e Fundos especificos (Chino, Seguridad, Miranda, Deporte, etc.).

3.2 Investimentos sociais e de responsabilidade social
Tematicas: género, raca e politicas para as mulheres.

15 Linhas de agdo
prioritarias
16 Volume de recursos

17 N° de iniciativas e
beneficiarios

18 Tipo de relagoes
com ONGs

Nao encontramos informagdes precisas ou evidéncias da existéncia de linhas de agao prioritarias para as tematicas de
género, de racga ou relacionadas com politicas para as mulheres (apenas algumas referéncias vagas quanto a equidade
social e a igualdade de condigdes salariais praticada dentro da empresa, mas sem evidéncias que o comprovem).

Em fungéo do que foi dito acima, néo se aplica.

Em fungéo do que foi dito acima, néo se aplica.

Como ja dissemos acima, ndo encontramos informagdes precisas ou evidéncias claras de financiamentos/ repasses
financeiros diretamente a ONGs independentes e muito menos a ONGs relacionados com estas tematicas.

2 Este fundo atuou entre 2004 e 2006, sendo substituido pelo FONDEN. Nesses periodo mobilizou cerca de 4.3 bilhdes de US$ (projetos de infraestrutura,
desenvolvimento agricola, transporte, etc.).

2 Sublinha-se, entretanto, que essas estimativas sdo aproximadas (embora realizadas com base nas tabelas detalhadas que sdo reproduzidas no
documento da empresa que foi consultado (Balance de la Gestién Social y Ambiental, 2012 — Tabela da pag, 157). Verificam-se grandes discrepancias
sobre estes valores nesse documento. O FONDEN, por exemplo, aparece em outra tabela situada 130 paginas antes (pag. 27), com um total de US$
59.759 milhdes de financiamentos no mesmo periodo analisado (2001-2012) — uma diferenca de US$. 3.396 milhdes. E os demais financiamentos para o
desenvolvimento social (Misiones, Programas sociais, etc.) comparecem nessa tabela da pagina 27 com apenas US$ 56.363 milhGes no periodo (US$ 49,8
mil milhdes a menos do que na tabela reproduzida 130 paginas mais adiante - pag. 157).
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Ficha 02: PETROBRAS

1. PERFIL DA EMPRESA

01 Caracterizagdo
geral da empresa

02 Participagdo aciona-
ria do Estado

03 Orgdo do governo a
que esta vinculada

04 Legislagao e normas

05 Estrutura
administrativa

06 Outras informagoes

Criada em 1953, a Petrobrds é uma empresa estatal de economia mista, de energia, que atua diretamente ou por
intermédio das subsidiarias, coligadas e controladas (denominadas em conjunto “Sistema Petrobras”), na industria de
6leo, gas natural e energia, de forma integrada. E a maior empresa do Brasil e a 72 maior empresa de energia do mundo,
estando presente em 25 paises. 4

Sua produgéo diaria é de cerca de 2,6 milhdes de barris diarios e 472,3 mil barris de gas natural. O volume financeiro da
totalidade de suas atividades alcangou US$ 124,5 bilhGes de o ano passado (2012). Sua receita liquida foi de R$ 281
bilhdes e lucro liquido R$ 21 bilhdes.

E uma sociedade andnima de capital aberto, cujo acionista majoritario & o Governo brasileiro, que possui 50,26% das
acoes ordinarias. Possui mais de 573 mil acionistas.

Ministério de Minas e Energia.

o Leidas Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976);

e Lein®9.478, de 6 de agosto de 1997 e Lei n° 10.438, de 26 de abril de 2002 - Politica Energética Nacional;

e Estatuto da PETROBRAS;

o Codigo de Etica do Sistema Petrobras.

Estrutura de governanga corporativa: Conselho de Administragdo e seus trés comités (Auditoria; Remuneragéo e

Sucessdo; e Meio Ambiente), Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Auditoria Interna, Ouvidoria Geral, Comité de
Negocios e Comités de Integragao.

Conselho de Administragao (CA): responsavel pela orientagéo e dire¢éo superior da companhia, € composto por dez
membros eleitos — nove pelos acionistas e um representante dos empregados —, sendo quatro deles independentes. Em
2012 apenas 4 mulheres participavam do CA, ou seja, 29%.

Comités do Conselho de Administragdo: trés comités (Auditoria, Meio Ambiente e Remuneragdo & Sucesséo),
compostos por trés conselheiros, com o objetivo de auxiliar o Conselho por meio de andlise e recomendagdes de
matérias especificas.

Diretoria Executiva: composta pelo presidente e sete diretores eleitos pelo Conselho de Administragdo
Presidéncia: atualmente é ocupada por uma mulher.

Na América Latina atua, além do Brasil, na Argentina, Bolivia, Chile, Coldmbia, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela.

2. COMPROMISSOS DA EMPRESA
2.1 Tipos e niveis de compromissos (areas social e responsabilidade social)

07 Internacionais

08 Nacionais

09 Politica institucional
de promogao da
equidade de género

10 Outros tipos de
compromissos

e Principios de Empoderamento das Mulheres;

e Responsabilidade social - norma internacional ISO 26000;

e Pacto Global da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU);

o Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

e Protocolo de intengbes com a Secretaria de Politicas de Promogao da Igualdade Racial (Seppir) para estratégias
conjuntas de fortalecimento de agdes afirmativas, promogao da igualdade racial e combate ao racismo;

o Declaragdo de Compromisso Corporativo de Enfrentamento da Violéncia Sexual de Criangas e Adolescentes.

Programa Pré-Equidade de Género e Raga.

Néo foi possivel obter informagdes sobre outros tipos de compromissos da empresa relacionados com as areas social e
de responsabilidade social.

2 Fonte: PFC Energy (janeiro, 2013)


http://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/estrategia-corporativa/downloads/pdf/codigo-de-etica-sistema-petrobras.pdf
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2.2 Evidéncias do engajamento efetivo nos compromissos assumidos/aderidos

11 Previsoes legais

estatutarias ou no
planejamento
estratégico

12 Insergdo das temati-

cas de equidade de
GRE na politica de
recursos humanos

Criagao da Politica de Responsabilidade Social (2007) e da Geréncia Executiva de Responsabilidade Social (2012).

Missao: Atuar de forma segura e rentavel, com responsabilidade social e ambiental, nos mercados nacional e interna-
cional, fornecendo produtos e servigos adequados as necessidades dos clientes e contribuindo para o desenvolvimento
do Brasil e dos paises onde atua.

Atributos da Visdo 2020: Forte presenga internacional, Referéncia em responsabilidade social e ambiental e
Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel

Cédigo de Etica do Sistema PETROBRAS:

v'atuar de modo a contribuir decisivamente para o desenvolvimento econdmico, tecnolégico, ambiental, social, politico
e cultural do Brasil e dos paises onde atua;

v’ exercer influéncia social, em todos os meios, como parte do exercicio de sua responsabilidade econdmica,
ambiental, social, politica e cultural para com o Brasil € os paises em que atua;

contribuir com o poder publico na elaboragdo e execugdo de politicas publicas gerais e de programas e projetos
especificos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel;

V' estimular a conscientizagdo social e o exercicio da cidadania ativa por parte de todos os seus empregados, por meio
de seu exemplo institucional e pelo desenvolvimento de programas de educag&o para a cidadania.

A empresa assinou recentemente (20/08/2013) um termo de cooperagdo técnica internacional com o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), em prol da promogédo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio até
2015 no dmbito municipal. De acordo com essa iniciativa, serdo destinados R$ 8 milhdes para o projeto “Movimento ODM
Brasil 2015 — Desenvolvimento de capacidades, de justica econdmica sustentavel e promogdo de boas praticas para
alcance dos Objetivos do Milénio no Brasil”.

Empresa “Amiga da Crianga” segundo classificagdo da Fundagao Abring.

Subcomisséo de Diversidade da empresa, vinculada a Comissao de Responsabilidade Social;
Programa Pré-Equidade de Género e Raga: a empresa recebeu o selo do programa nas suas 4 edigdes;

e Caravana Siga Bem 2012: Esta ac&o percorreu 41 cidades em 18 estados brasileiros, com o objetivo principal de
combater a violéncia contra as mulheres e a exploragéo sexual de criangas € adolescentes, bem como de disseminar
informacdes para a cidadania e seguranga nas estradas.

Politica de emprego e equidade de género, raga e etnia:
(Relatorio de Sustentabilidade 2012 | Praticas Trabalhistas e Direitos Humanos)

Tabela 01: Participagdo de mulheres e negros no quadro funcional da empresa

Tipo N° Empregados % Empregados % Cargos de chefia
Mulheres 14.536 17% 15,0%
Negros 20.158 24% 24.6%

Tabela 02: Proporgéo do salario-base das mulheres com relagéo ao dos homens

Tipo de fungao Nivel Médio Nivel Superior
Sem funcdo gratificada 1,05 0,94
Com fungéo gratificada 0,93 0,92
TOTAL 0,98 0,93

Tabela 03: Proporgéo da remuneragdo das mulheres com relagdo aos homens

Tipo de fungao Nivel médio Nivel superior
Sem fungao gratificada 0,94 1,02
Com fungéo gratificada 0,90 0,92
TOTAL 0,91 0,95
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3. INVESTIMENTOS SOCIAIS
3.1 Investimentos sociais e de responsabilidade social - Em geral

13 Modalidades

14 Caracteristicas

Projetos sociais: Em 2012, os investimentos em projetos sociais da Petrobras totalizaram mais de R$ 201 milhdes. Boa
parte dessas iniciativas se localiza no Brasil, onde é realizado o Programa Petrobras Desenvolvimento & Cidadania.

Tabela 04: Investimentos em projetos sociais (2012)

Linha de Atuagao N° de Projetos | Valor (R$ 1.000)
Geragao de Renda e Oportunidade de Trabalho 156 50.953
Educagdo para a Qualificagao Profissional 105 60.841
Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente 230 59.984
Fortalecimento de Redes e Organizagdes Sociais 33 7.733
Difuséo de Informagdes para a Cidadania 76 20.819
Outros 16 845
TOTAL 616 201.178

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2012 (Idem)

Programa Petrobras Desenvolvimento & Cidadania - sele¢do publica de projetos que contribuam para a redugéo da
pobreza e da desigualdade social no Brasil, segundo as seguntes linhas de atuagao:

e  (Geragao de renda e oportunidade de trabalho;

e Educagéo para a qualificagdo profissional;

e (Garantia dos direitos da crianga e do adolescente (na area de prote¢do com destaque para saude, creche e pré-
escola, combate ao trabalho infantil, combate a exploragéo sexual e programas socioeducativos).

Selegéo Publica de Projetos Sociais 2012: Apoio a projetos voltados para a superagdo da pobreza e da desigualdade
no pais. Poderdo ser inscritos projetos que solicitem valor de patrocinio de até R$ 1,650 milhdo para 24 meses de
execugéo, com possibilidade de renovagao por igual periodo.

Os projetos passam por triagem administrativa e triagem técnica, sendo posteriormente analisados pela Comisséo de
Selegao e, finalmente, aprovados pelo Conselho Deliberativo

Para promover a igualdade de condigbes no acesso aos recursos da Sele¢éo Publica, a Petrobras realizara Caravanas
Sociais até o final do periodo de inscrigdes. As caravanas presenciais serdo realizadas em 30 cidades de todos os
estados brasileiros e serdo livres e gratuitas

Numero e montantes dos financiamentos: Na selecéo publica de 2012 foram selecionados 130 projetos de um
montante total de R$ 145 milhGes para um periodo de 24 meses.

3.2 Investimentos sociais e de responsabilidade social
Tematicas: género, raca e politicas para as mulheres.

15 Linhas de agéo
prioritarias
16 Volume de recursos

17 N° de iniciativas e
beneficiarios

18 Tipo de relagdes
com ONGs

19 Referéncias

No ambito do Programa Petrobras Desenvolvimento & Cidadania, o roteiro de elaboragdo dos projetos destaca que
género, igualdade racial, pessoas com deficiéncia, pescadores e outros povos e comunidades tradicionais sdo temas
transversais e solicita a indicagéo de inclus@o/abordagem de algum desses temas nos projetos.

Perto de R$ 201,2 milhdes no ano de 2012.
Programa Petrobras de Desenvolvimento & Cidadania:

Tabela 05: Selecéo Publica de Projetos 2012 — Resultados Brasil

Projetos relacionados as seguintes palavras-chave N° Projetos
Mulher 22
Sexual 05
Racial/Quilombola 06
Indigena 07

Fonte: Selegdo Publica do Programa Petrobras Desenvolvimento & Cidadania — 2012.

Selegédo publica de projetos: Podem se inscrever na selegdo publica pessoa(s) juridica(s) constituidas sob as leis brasileiras,
sem fins lucrativos e com atuagéo no terceiro setor, tais como: associagdes, fundagdes, OSCIPs ou organizagdes sociais.

www.petrobras.com.br e http://dec.petrobras.com.br/resultado/



http://www.petrobras.com.br/
http://dec.petrobras.com.br/resultado/
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Ficha 03: YPF

1. PERFIL DA EMPRESA

01 Caracterizagao
geral da empresa

02 Participacao aciona-

ria do Estado

03 Orgdo do governo a

que esta vinculada

04 Legislagao e

normas

05 Estrutura

administrativa

A empresa estatal argentina da area petrolifera YPF (Yacimientos Petroliferos Fiscales, S.A.), criada em 1922 em 1975 ¢
sediada em Buenos Aires, dedica-se a exploragdo e produgdo de petréleo e gas natural, comércio e exportagdo de gas
natural e GNL (gas natural liquefeito), refino de petréleo e petroquimica. Produz cerca de 280 mil barris de petroleo/dia 25
e emprega cerca de 46.000 pessoas direta ou indiretamente (2013), cerca de ¥ das quais mulheres.

Historia recente

YPF era uma empresa estatal até & década de 1980, foi convertida em sociedade andnima no inicio dos anos 1990 e foi
sendo progressivamente privatizada no governo de Carlos Menem, até cerca de 75% das suas agdes serem controladas
pelo setor privado em 1998. Sua privatizagdo culminou em 1999 com a venda de cerca de 15% das agdes do Estado
argentino para a espanhola Repsol. No final de 2011 (13 anos apds a sua privatizagéo), o Estado argentino detinha
0,02% das agbes da YPF e os restantes 99,98% eram detidos por investidores privados nacionais e estrangeiros,
principalmente pela espanhola Repsol (57,4%).

Em abril de 2012, o Estado argentino decidiu controlar a empresa estatizando/ nacionalizando 51% do patrimonio da YPF
(declarado de utilidade publica e sujeito a expropriagdo) em decorréncia de uma gestdo desastrosa da empresa pela
Repsol, que associava niveis muito baixos de producao e de investimentos e pesquisa petrolifera (inclusive, com conse-
quente reducdo drastica das reservas de petrdleo da empresa). O que, em 2011, obrigou o pais a importagdes de
petroleo e gas sem precedentes, em niveis superiores aos da sua propria produgdo nacional.28

Desde maio de 2012 (data da aprovagédo da nacionalizagéo parcial) 7 YPF é uma sociedade andnima de capital aberto,
na qual o Estado argentino detém 51% das agdes (49% das quais s&o detidas pelas provincias e 51% pelo Estado). Total
do capital social (pesos): $ 3.933.127.930

Quando da sua transformagdo em S.A. (13'05'1993)’,3 YPF tinha como 6rgdo de tutela a Secretaria de Energia do
Ministério da Economia, Obras e Servigos Publicos da Epoca.

A tutela da YPF foi redefinida em 2012, apds a sua nacionalizagdo. Ou seja, foi estabelecido um novo marco legal da
YPF, pela Lei 26741, de 03 de maio de 2012, que declarou o abastecimento petrolifero (de hidrocarburos) do pais e 51%
do patriménio da YPF S.A. e da Repsol YPF Gés S.A. de interesse publico, ficando esse patrimonio sujeito a
expropriagdo. 28

No bojo dessa lei foi criado o “Conselho Federal de Hidrocarburos” para coordenar o processo de nacionalizagéo da
YPF e definir a politica petrolifera da Argentina a ser submetida & aprovagéo do Executivo Nacional.

Esse Conselho representa a atual entidade de tutuela/vinculagdo da empresa ao governo. E presidido pelo representante
do Estado argentino designado pelo Governo e nele estéo presentes varios ministérios (Economia e Finangas Publicas;
Planejamento Federal, Investimento Publico e Servicos; Trabalho, Emprego e Seguridade Social e o Ministério da
Industria), representados por seus respectivos titulares, bem como estao representadas as provincias do pais e a Cidade
Auténoma de Buenos Aires.

0 novo marco legal da YPF S.A. é configurado pela seguinte legislagéo principal:

o Estatutos da YPF S.A. (inicial: Decreto 1.106/1993 / Alteragéo: (http://www.ypf.com/inversoresaccionistas/gobierno
corporativo/Paginas/Estatutos.aspx)

o Ley 26741(03-05-2012) — Declara de “Interés Publico Nacional el logro del autoabastecimiento de hidrocarburos”,
cria 0 “Consejo Federal de Hidrocarburos” e declara de “Utilidad Publica y sujeto a expropiacion el 51% del patrimo-
nio de YPF S.A. y Repsol YPF Gas S.A”

Pelo que foi possivel entender,2? segundo o novo Estatuto da YPF pos-renacionalizagdo, sua estrutura administrativa é
configurada da seguinte forma:

o Uma Diretoria integrada por 12 membros (Diretores titulares), com mandado de 2 anos (exercicios), com possibili-
dade de serem reeleitos indefinidamente, e por igual nimero de suplentes (Diretores suplentes). A elei¢do destes
membros ocorre no interior das assembleias das diferentes classes de agdes da empresa, quais sejam: classe A
(51% do capital - Estado), B (39% - investidores), C (10% - empregados da empresa) e D (composta pelas transfe-

Essa produgdo quase o dobro no final da década de 1990 (190 mil barris em 1998).
As importagbes de petroleo e gas e criaram um déficit de $3 bilhdes em 2011, o maior desde 1987. Foi a primeira vez em 17 anos que a Argentina teve

que importar petréleo.

O projeto de nacionalizagao/expropriagdo de 51% do capital da YPF foi aprovado pelo Senado argentino em 25.04.2012 e pela Camara dos Deputados em

03.05.2012. (Lei 26741).

As negociagdes entre 0 Governo argentino e a Repsol espanhola, para fixar o montante da expropriacéo (valor da indenizagao da participagao acionéria da
Repsol na YPF que foi nacionalizada pela Lei 26741/2012) vém decorrendo desde abril de 2012, sem que as partes tenham chegado a acordo final.
Estatuto Social de YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES S.A.


http://www.ypf.com/inversoresaccionistas/gobierno%20corporativo/Paginas/Estatutos.aspx
http://www.ypf.com/inversoresaccionistas/gobierno%20corporativo/Paginas/Estatutos.aspx
http://mepriv.mecon.gov.ar/Normas2/26741.htm
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06 Outras informagoes

réncias de agdes das trés anteriores classes a qualquer pessoa).
o Um Presidente e um Vice-presidente Executivos;

o Gerentes Gerais executivos e administrativos - fungao exercida respectivamente pelo Presidente e Vice-Presidente,
em actmulo de fungdes;

e Conselho Fiscal (3 titulares + 3 suplentes)
o Assembleias (por classes de agdes).

Sem outras informagdes pertinentes.

2. COMPROMISSOS DA EMPRESA
2.1 Tipos e niveis de compromissos (areas social e responsabilidade social)

07 Internacionais

08 Nacionais

09 Politica institucional

de promogao da...

10 OQutros tipos de

compromissos

A documentagédo consultada quando ndo é omissa, € muito vaga sobre os eventuais compromisso internacionais da
empresa relacionados com estes temas.

No relatorio de 2009 (Informe de Responsabilidad Social 2009), o primeiro desse tipo, a empresa se limitava a informar
que, como membro do grupo fundador Pacto Global das Nagdes Unidas na Argentina, estava comprometida com o
cumprimento dos seus 10 principios (que incluem a eliminagdo da discriminagdo no emprego e ocupagao, especialmente
a de género 30). Contudo, em nenhum momento apresenta dados concretos, niimeros ou valores relativos ao cumprimen-
to desses compromissos.

No seu mais recente relatério sobre o assunto a que tivemos acesso (Responsabilidad Social 2011), ndo é feita qualquer
meng&o ao Pacto Global das NU. Mas a empresa declara que, a partir de 2012, seguira as definigdes e diretrizes propos-
tas para a Responsabilidade Social da norma internacional ISO 26.000 com vistas a desenvolver sua atuagéo nesta area.
Na “Comunicacion del Progreso 2012 - Pacto Mundial de la Organizacion de las Naciones Unidas” é declarado, no ambito
do Principio 1 (‘Apoiar e respeitar os direitos humanos”), o acordo com o Ministério do Trabalho por “trabalho digno sem
violéncia laboral”, o qual inclui os temas violéncia de género e assédio sexual.

Contudo, além dessas declaragdes, ndo foi possivel obter mais informagdes ou detalhes sobre os compromissos
internacionais da empresa relacionados com estas areas especificas.

Nao foi possivel obter informagdes muito detalhadas sobre os compromissos nacionais da empresa relacionados com
estas areas especificas.

De um modo geral, contudo, ha fortes indicios de que ap6s a renacionalizagéo, a YPF vem buscando desenvolver sua
area de RSE (Responsabilidad Social Empresaria), praticamente limitada a agdes de marketing social (papel
especialmente desempenhado pela Fondacion YPF) durante as duas décadas anteriores de controle acionario da YPF
pela petroleira espanhola Repsol.

Recorreu, inclusive, a assessoria de um conhecido especialista argentino em economia social (Bernardo Kliksberg 31)
para apoiar um comité de personalidades, recentemente criado (agosto 2012), destinado a impulsionar a tematica da
RSE da YPF (dentro da Fondacion YPF), em conformidade com a atual politica argentina de desenvolver as
atividades/balangos de RSE nas empresas estatais ou sob controle do Estado. 32

Essa tematica, na dtica da empresa, parece ainda estar muito orientada para as questdes ambientais e o desenvolvimen-
to social das comunidades e regies mais impactadas por suas atividades, onde se localiza a extragao do petroleo.

Nao foi possivel obter informagdes sobre a promogao da equidade de género.

Nao foi possivel obter informagdes sobre outros tipos de compromissos.

30

31

32

Principio nimero 6 da area do Trabalho (as outras 3 areas sdo: direitos humanos, meio ambiente e combate a corrupgao). Todavia, na pagina 48, quando
aborda o percentual de homens e mulheres empregados na empresa, apenas reproduz um grafico sem qualquer nimero preciso, talvez para ndo sublinhar
que a mao de obra feminina da empresa representa cerca de 1/4 do total (embora esteja bem representada nas fotos do relatério...).

Bernardo Kliksberg € um académico (das areas da economia, da administragdo e da sociologia), assessor internacional (UNICEF, UNESCO, OIT, etc.),
autor de varias dezenas de livros e cientista social mundialmente reconhecido como um dos fundadores da disciplina “geréncia social” e pioneiro do

estudo/divulgagdo de tematicas como “ética para o desenvolvimento”,

CE

capital social’, “responsabilidade social corporativalempresarial - RSE”, etc.

(http:/les.wikipedia.org/wiki/Bernardo_Kliksberg).

http://www.pagina12.com.ar/diario/economia/2-201991-2012-08-28.html



http://es.wikipedia.org/wiki/Bernardo_Kliksberg
http://www.pagina12.com.ar/diario/economia/2-201991-2012-08-28.html
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2.2 Evidéncias do engajamento efetivo nos compromissos assumidos/aderidos

11 Previsdes legais
estatutarias...

12 Insergéo das temati-
cas de equidade de
GRE na politica de
recursos humanos

Nao foram encontradas este tipo de evidéncias, visando o engajamento efetivo da empresa com relagdo a compromissos
sociais focados na “promogao da igualdade de género” ou politicas similares dirigidas as mulheres.

No &mbito do acordo com o Ministério do Trabalho j& citado, estdo incluidos os temas violéncia de género e assédio
sexual.

3. INVESTIMENTOS SOCIAIS
3.1 Investimentos sociais e de responsabilidade social - Em geral

13 Modalidades

14 Caracteristicas

Investimentos sociais

Néo foi possivel obter detalhes sobre os investimentos sociais (montantes) ou as modalidades financeiras e executivas
das atividades de RSE da YPF. Sabemos, contudo, que grande parte delas foram executadas pela intermediagdo da
Fondacion YPF — criada na época do controle da empresa pela Repsol com objetivos de marketing social/institucional —
cujas atividades privilegiam as areas da formagao/educagéo, das novas tecnologias, da arte e da cultura.

Financiamento de ONGs: Ver analise do item 18.

Nesse mesmo relatorio de RSE (2011) a empresa enumera uma grande quantidade de agdes e inciativas desse tipo
finan-ciadas nesse ano (apoios sociais ou visando o “desenvolvimento” a determinados municipios, bolsas de estudo,
combate a desertificagdo, apoio a hospitais e agdes/projetos na area da educagao, da ciéncia/tecnologia, da formagéo
profissional, da arte e da cultura, etc.). Grande parte dos quais desenvolvidos pela intermediagéo da Fundagao YPF.

Contudo, todas estas agdes e iniciativas séo descritas de forma sucinta, com poucos detalhes e com uma linguagem/
abordagem demasiado publicitaria. Uma informagdo desse tipo, com objetivos essencialmente publicitarios, ndo permite
tirar conclusdes sobre a importancia dos investimentos sociais em geral.

Temas género e ragaletnia: As questdes ou temas de igualdade/equidade de género, como as de raga/etnia ou as
relativas as politicas para as mulheres, jamais séo referidos na documentagéo consultada (ou no portal da empresa).
Para a YPF, pelo menos até a nacionalizagdo da empresa (maio 2012), esse tipo de temas néo fazem parte da sua vis&o/
concepgao da RSE.

Contudo, existem indicios de que essa visdo miope da empresa pode estar mudando apds a nacionalizagéo, dependendo
das novas propostas do Comité de Personalidades recentemente criado pela empresa para desenvolver sua area de RSE
(ver comentarios no item 7 acima).

Tipos e montantes dos financiamentos

Nao tivemos acesso a qualquer informagdo sobre dados financeiros relativos aos investimentos sociais da empresa.
Neste quesito, os relatdrios de RSE da YPF (2009, 2010 e 2011) praticam a mais absoluta opacidade: simplesmente ndo
possuem dados concretos, globais ou detalhados, especialmente dados financeiros. S&o indicados niimeros unicamente
referentes aos beneficiarios de algumas iniciativas (bolsas de estudo, capacitagdo, etc.), mesmo assim muito
pontualmente e de forma solta.

3.2 Investimentos sociais e de responsabilidade social
Tematicas: género, raca e politicas para as mulheres.

15 Linhas de acao
prioritarias
16 Volume de recursos

17 N° de iniciativas e
beneficiarios

18 Tipo de relagoes
com ONGs

Nao encontramos informagdes precisas ou evidéncias da existéncia de linhas de ag&o prioritarias para as tematicas de
género, de raca ou relacionadas com politicas para as mulheres.

Em fungéo do que foi dito acima: néo se aplica.

Em fungéo do que foi dito acima: n&o se aplica.

Financiamento de ONGs: No seu ultimo relatério de RSE (Responsabilidad Social 2011), a empresa informa ter
“colaborado” com 71 organizagdes da sociedade civil (entre as quais cerca de 25 fundagdes).

Contudo, ndo encontramos quaisquer informagdes precisas ou evidéncias de que essas alegadas “colaboragdes” tenham
se focado nas tematicas de género, raga ou politicas para as mulheres.

Alias, ndo ha qualquer informagéo precisa sobre o tipo de iniciativas/agdes que configuram essa colaboragéo da YPF,
nem tampouco sobre os tipos de apoios (materiais, financeiros, etc.), sobre os montantes dos eventuais financiamentos/
repasses financeiros da YPF a essas entidades, etc.
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Ficha 04: ITAIPU Binacional

1. PERFIL DA EMPRESA

01 Caracterizagao Entidade binacional criada pelo Artigo 11l do Tratado assinado pelo Brasil e Paraguai, em 1973.

geral dpaempresa  Constitui uma empresa juridicamente internacional, com a vocagdo e a finalidade especifica de desempenho de atividade
industrial, como concessionaria de servigo publico internacional comum a dois Estados. Cada pais tem igual participagdo
no capital social. ITAIPU, no momento, é a maior hidrelétrica do mundo.

O Tratado firmado entre o Brasil e o Paraguai previu a total isengdo de tributos e taxas sobre os servigos de eletricidade
prestados por ITAIPU (artigo XII do Tratado): Anexo C - contém as bases financeiras e de prestagéo dos servigos de
eletricidade - a ITAIPU pagara aos dois paises, em "royalties", compensacdo financeira em raz&o da utilizagédo do
potencial hidraulico.

No Paraguai, os recursos dos royalties so repassados integralmente ao Ministerio de Hacienda que ja recebeu mais de
US$ 4,1 bilhGes. No Brasil, o Tesouro Nacional recebeu integralmente os royalties devidos desde o inicio da comerciali-
zag&o de energia da Itaipu. O repasse de royalties é proporcional a extenséo de areas submersas pelo lago.

Desde 1985, a ltaipu pagou ao Brasil mais de US$ 4,4 bilhdes em royalties. No Brasil, de acordo com a Lei dos Royalties,
a distribuico da compensagéo financeira é feita da seguinte forma: 45% aos Estados, 45% aos municipios € 10% para
orgéos federais: Ministério do Meio Ambiente, Ministério de Minas e Energia e Fundo Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnoldgico.

Do percentual de 45%, destinados a atender aos municipios, 85% do valor repassado € distribuido proporcionalmen-
te aos municipios lindeiros. Ou seja, os diretamente atingidos pelo reservatdrio da usina. Os 15% restantes sao distribui-
dos entre municipios indiretamente atingidos por reservatérios.

O repasse do valor a ser pago a titulo de royalties pela Itaipu Binacional varia conforme a geragdo de energia destinada a
comercializagdo em cada més.

No Ultimo dia 10 de julho de 2013, a Itaipu efetuou mais um repasse de royalties ao Tesouro Nacional, no valor de US$
10,5 milhdes. Ao Governo do Parana e aos 15 municipios paranaenses que fazem divisa com o reservatoério da ltaipu
destinam-se o equivalente a US$ 7,9 milhGes.

Submetida, primordialmente, ao regime do direito internacional, nos termos em que estabelecido no competente ato de
sua criagdo, ltaipu somente estd sujeita aos procedimentos de tutela representados em controles administrativos ou
financeiros, de ordem externa ou interna, constantes de disposi¢des pertinentes dos atos internacionais.

02 Participagao aciona- Brasil: 50% / Paraguai: 50%
ria do Estado

03 C')rgéo dogovernoa  Brasil: Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, sociedade andnima de economia mista brasileira;
que estavinculada  paraguai: Administracion Nacional de Eletricidad - ANDE, entidade autarquica paraguaia.

04 Legislagao e normas O marco legal e normas da empresa sdo definidos pelos seguintes diplo[nas: Tratado de ltaipu (26.4.1973), Estatuto que
constitui seu Anexo A e demais Anexos; Regimento Interno e Cddigo de Etica.

05 Estrutura Orgos Decisorios da administragdo da ITAIPU:

administrativa Conselho de Administragdo: composto por doze conselheiros, seis brasileiros e seis paraguaios, e dois representantes
dos Ministérios das Relagdes Exteriores, um de cada pais, com mandato de quatro anos, e que retine-se ordinariamente
a cada dois meses.

Diretoria Executiva — composto pelo Diretor-Geral Brasileiro e Diretor Geral Paraguaio, além de 10 cargos de Diretoria,
todos indicados pelos governos do Brasil e do Paraguai, por meio de indicagéo da Eletrobras e da Administracion Nacio-
nal de Electricidad (Ande). Para cada cargo reservado a um pais, ha um posto equivalente destinado a outra margem. Os
diretores tem mandato de cinco anos, os quais s&o revogaveis a qualquer tempo (arts. VIII, IX, XI e XII do Estatuto).

Participagdo das mulheres nos cargos de diregao: o Conselho e a Diretoria contam com uma mulher em cada instan-
cia: Conselheira-Paraguai e Diretoria Financeira Executiva.

06 Outras informagdes ~ Sem outras informagdes pertinentes.

2. COMPROMISSOS DA EMPRESA
2.1 Tipos e niveis de compromissos (areas social e responsabilidade social)

07 Internacionais o Principios de Empoderamento das Mulheres, iniciativa da ONU Mulher e do Pacto Global;
o Indicadores de sustentabilidade do Pacto Global, GRI, GRI Setorial, Ibase, Ethos, ISE e DJSI;


http://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/royalties
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08 Nacionais

09 Politica institucional
de promogao da
equidade de género

10 Outros tipos...

o Pacto Glogal da Organizagdo das Nagdes Unidas;
o Convengdo Internacional contra todas as formas de Discrimicdo da Mulher e na Plataforma de Agéo.

o |l Plano Nacional de Politicas para Mulheres do Governo Federal.
o Comité Permanente para as Questdes de Género do Ministério de Minas e Energia.

Programa Pré-Equidade de Género - promovido. pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres — Brasil, em
parceria com o Unifem, o Pacto Global e a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

Com seu Programa de Incentivo a Equidade de Género, a empresa implementa agdes na area de gestdo de pessoas e
na cultura organizacional, de forma a promover a inclusdo equitativa de homens e mulheres nos processos de
participagéo e decisdo. Com orgamento proprio, o programa esta estruturado em trés eixos:

1. eixo corporativo, que contribuiu, entre outros aspectos, para a elevagéo de 10% para 21% o nimero de mulheres
em cargos de geréncia na Ultima década;

2. eixo de relagdes institucionais visa a interlocucdo ativa da empresa com entidades e organismos locais, nacionais
e internacionais, como a ONU Mulheres e o Pacto Global;

3. eixo sociocomunitario, com foco na contribuicdo ao Plano Nacional de Politicas para Mulheres, do Governo
Federal, atua prioritariamente no enfrentamento a violéncia contra as mulheres, por meio de capacitagéo,
promogao de emprego e renda.

Informag&o néo pertinente.

2.2 Evidéncias do engajamento efetivo nos compromissos assumidos/aderidos

11 Previsdes legais
estatutarias ou no
planejamento
estratégico

12 Insergdo das temati-
cas de equidade de
GRE na politica de
recursos humanos

Missdo: Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e ambiental, impulsionando o desenvolvi-
mento econdmico, turistico e tecnologico, sustentavel, no Brasil € no Paraguai.

Visao: Até 2020, a ltaipu Binacional se consolidara como a geradora de energia limpa e renovavel com o melhor
desempenho operativo e as melhores praticas de sustentabilidade do mundo, impulsionando o desenvolvimento
sustentavel e a integragéo regionalN&o foram encontradas informagdes/evidéncias relacionadas com esta questo.

A ltaipu recebeu por quatro vezes o Selo Pro-Equidade de Género (2013, 2011, 2009, 2006). Prémio concedido em
reconhecimento ao trabalho desenvolvido por ltaipu para garantir a igualdade de oportunidades para trabalhadores e
trabalhadoras Nao foram encontradas informagdes/evidéncias relacionadas com esta questdo. Em 2012 foi langado o
site do Comité de Equidade de Género na intranet da empresa.

No fim de 2012, o quadro funcional brasileiro da Itaipu contava com 1.447 servidores, dentre os quais 81% homens e
19% mulheres. A participagdo relativa das mulheres em cargos de geréncia era de 9,8% e a dos homens de 8,4%:

Tabela 01: Quadro funcional da empresa em 2012.

Tipo Homens | % Mulheres | % TotalH+M | %
Servidores 172 100 | 275 100 | 1447 100
Gerencia 98 8.4 27 9,8 125 8,6

Fonte: Itaipu - Relatério de Sustentabilidade 2012.

Politica salarial e evolugao dos salarios das mulheres

A proporcdo do saldrio-base médio (SBM) das mulheres, com relagdo ao dos homens, tem apresentado uma trajetoria
crescente na diregdo da equidade salarial. No entanto, apesar dos importantes avancos, a equidade salarial ainda é um
desafio a ser perseguido no nivel “gerencial” e “universitario”.

Com efeito, considerando os dados fornecidos pela empresa (margem brasileira), referentes aos anos 2010-2012,
constata-se que a variagdo dessa proporgdo dos SBMs por género evoluiu positivamente nesses 3 anos, passando de
94,5% (2010) para 98,8% (2011) e, finalmente, para 99,8% (2012). Detalhes dessa evolugéo por categoria funcional:

Tabela 02: Propor¢do dos SBM Mulheres/Homens (2010-2012)

Categoria funcional (¥) 2012 2011 2010
Gerencial 84,7 84,1 79,3
Universitaria 874 85,5 83,5
Né&o Universitaria 101,8 102,9 107.0
Total 99,8 98,8 94,5

Fonte: ltaipu - Relatério de Sustentabilidade 2012.
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3. INVESTIMENTOS SOCIAIS

3.1 Investimentos sociais e de responsabilidade social - Em geral

13 Modalidades

14 Caracteristicas

Politica de patrocinios da ITAIPU: Aplicacdo orgamentaria direta e em parcerias com entidades governamentais e
ndo-governamentais.

Modalidades de Patrocinio: agdes que sejam relevantes para a area de geragéo de energia e para fomentar os valores
preconizados em sua miss&o institucional, organizadas por entidades governamentais, entidades civis sem fins lucrativos
ou 6rgéos representativos de classes:

o Eventos: seminarios,cursos,conferéncias, showrooms, workshops, feiras e atividades afins;

o Publicagdes: livros, revistas, publicages néo periédicas, cartilhas, jornais comunitarios ou de associagdes sem
fins lucrativos;

o Produgées audiovisuais: filmes, documentérios, sites, portais, blogs e assemelhados.

o Critérios de Selegdo: destacam-se as premissas em conformidade com o conceito de sustentabilidade regional
e socioambiental e colaborag&o da ag&o para promogao da cidadania e do desenvolvimento humano.

o Eventos e patrocinios: US$ 5,3 milhes. Das 788 solicitagdes registradas no ano, 344 foram atendidas (43,6%).
Os proponentes devem ser pessoas juridicas sem fins lucrativos, entidades governamentais ou érgéos representa-
tivos de classes, constituidos no Brasil, segundo as leis brasileiras e com sede no territério nacional e prever em

seu objeto social atividade compativel com o desenvolvimento da proposta de patrocinio. Excepcionalmente a ITAIPU
podera patrocinar agbes propostas por pessoas juridicas ou fisicas internacionais.

Aplicacdo Orcamentaria Direta e em Parcerias com Entidades Governamentais e Nao-Governamentais

Planejamento Estrategico: Os Objetivos Estratégicos déo forte destaque a area de influéncia e a relagéo com as diver-
sas instancias governamentais € ONGs.

Responsabilidade Social: Cuidados com as criangas; Um futuro para os jovens; Igualdade de oportunidades; Incentivos
aos funcionarios; Obras e projetos de sustentabilidade.

Programa de Protegéo a Crianga a ao Adolescente (PPCA)

A empresa faz parte da Rede de Protegao a Crianga e ao Adolescente. Dentre as principais agdes estao o patrocinio
a campanhas de conscientizag&o e os seguintes projetos: Opakatu, Nucria, Rede de Combate & Exploragdo Sexual
Infanto-Juvenil e Parceria com o Unicef (foram investidos US$ 509 mil no PPCA).

Rede de combate a exploragéo sexual infanto-juvenil: a Itaipu aderiu em 2003 & Rede de Combate & Exploragéo
Sexual Infanto-Juvenil, que promove campanhas de conscientizagdo e capacitagdo de pessoas trabalhadoras dos
setores de turismo, educagao e saude.

NUCRIA - Nucleo de Protegéo as Criangas e aos Adolescentes Vitimas de Crimes - Com o apoio da ltaipu, Foz do
Iguagu dispde de uma delegacia especializada na defesa dos direitos das criangas e dos adolescentes.

Parceria com o Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia e Adolescéncia, o Unicef - A empresa atuou na
capacitagdo de agentes de saude e lideres comunitarios da Pastoral da Crianga, que distribuem o Kit Familia
Brasileira Fortalecida. A parceria também possibilitou a realizagdo do levantamento “Situagdo das Criangas e dos
Adolescentes na Triplice Fronteira entre Argentina, Brasil e Paraguai: Desafios e Recomendagdes”

Fundagao Parque Tecnolégico ltaipu: programas de estagio e concessao de bolsas de estudo para graduag&o, pos-
graduacéo e produgao cientifica.

Projeto Paraguai Resolve: convénio com a Organizag&o Multidisciplinar de Apoio ao Professor a ao Aluno (COMAPA).

Coleta Solidaria. Desde 2003 o programa promove cursos de educagéo socioambiental e instrui os coletores sobre
formas mais seguras e eficientes de executar sua tarefa. Também incentiva a organizagdo de associacbes e
cooperativas de catadores: melhora as suas condicdes de trabalho, doando equipamentos de coleta e processamento
dos materiais reciclaveis recolhidos nas ruas. US$ 119 mil foi o investimento da Itaipu no programa em 2012.

Programa Rede Cidada. Promove a alfabetizacdo de jovens a partir de 14 anos e adultos de baixa renda de oito muni-
cipios brasileiros no entorno da Itaipu. Para isso, combate as causas da evasédo escolar através de creches, material
didatico, consultas oftalmoldgicas. Desde 2004, com a cooperagéo entre o projeto Rede Cidad, e o programa estadual
Parana Alfabetizado, 16 mil pessoas aprenderam a ler e a escrever. De acordo com dados do IBGE, 5,6% dos Iguagu-
enses ainda sao analfabetos, enquanto ha 10 anos esse indice era de 45%.

Grupo de Trabalho para Integragad das Ag¢oes de Satde (GT Itaipu-Saude). A Itaipu reine mensalmente represen-
tantes de 51 instituicdes governamentais, comunidade e academia. O grupo se divide em 9 eixos tematicos, entre os
quais o de Saude Materno-Infantil.

Apoio as fundagdes de salde Itaiguapy e Tesai.


http://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/bolsa-escola
http://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/parque-tecnologico-itaipu-pti
http://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/hospital-ministro-costa-cavalcanti
http://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/coral-de-itaipu
http://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/coral-de-itaipu
http://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/infra-estrutura-educacional
http://itaipunovo.sites.intranet/responsabilidade/opakatu
http://itaipunovo.sites.intranet/responsabilidade/nucria
http://itaipunovo.sites.intranet/responsabilidade/rede-de-combate-exploracao-sexual-infanto-juvenil
http://itaipunovo.sites.intranet/responsabilidade/rede-de-combate-exploracao-sexual-infanto-juvenil
http://itaipunovo.sites.intranet/responsabilidade/parceria-com-o-unicef
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Saude na Fronteira - construgao dos hospitais, aumento do nimero de leitos hospitalares na regido e realizagéo de
campanhas de vacinagdo e combate a doengas. Em Ciudad del Este receberam mais atengdo as especialidades mater-
no-infantis. As mulheres, que dispdem de uma clinica mével que faz a detecgéo do cancer de Utero. Nos casos em que a
doenca é diagnosticada, as pacientes sdo encaminhadas para o Hospital do Cancer.

Obras e Projetos de Sustentabilidade na &rea educacional e obras de infraestrutura nas comunidades paraguaias.

3.2 Investimentos sociais e de responsabilidade social
Tematicas: género, raca e politicas para as mulheres.

15 Linhas de agao
prioritarias

16 Volume de recursos

17 N° de iniciativas e
beneficiarios

18 Tipo de relagoes
com ONGs

19 Referéncias

Entre as diretrizes fundamentais destaca-se o Respeito ao Ser Humano: Reconhecer e respeitar a dignidade, os
direitos individuais, a cidadania e os aspectos que constituem a diversidade humana no que tange a género, religido,
cultura, raga, etnia e capacidades diferentes, dentre outros.

Programas/Agoes especificas:

Casa-Abrigo: parceria da Itaipu com a ONG Casa Familia Maria Porta do Céu: as mulheres vitimas de violéncia
doméstica e seus filhos, que recebem acompanhamento psicolégico, contam com assisténcia juridica e tém a oportu-
nidade de passar por um curso profissionalizante.

Incentivo a Eqiiidade de Género: O programa ¢é desenvolvido desde 2004 pela Itaipu com o objetivo de criar uma
cultura de respeito a diversidade, em especial as diferengas de género. Em 2011 foi aprovada a Politica e as Diretri-
zes de Género, bem como seu Plano de Implementag&o pela Diretoria Executiva. Destaca-se, entre os Principios e
Valores, a incorporagao da dimenséo da equidade de género nos programas de responsabilidade social e ambiental da
ITAIPU Binacional.

O programa desenvolve diversas agdes, interna e externamente, abrangendo as sete diretrizes da Politica de Equidade
de Género da ltaipu Binacional:

o Ampliar o numero de mulheres no quadro da Itaipu Binacional, extensivo as Fundagdes de que a Itaipu for mante-
nedora;

o Assegurar a dimensao da equidade de género em todas as atividades de treinamento e capacitagao;

o Assegurar a equidade de género na ascenséo funcional e gerencial, e em toda a estrutura do Plano de Cargos e
Salarios/Remuneragéo da Itaipu Binacional, extensivas as Fundagdes de que a Itaipu for mantenedora;

e Promover e preservar a salde fisica, mental e emocional das mulheres € homens trabalhadores da Itaipu
Binacional, no local de trabalho, levando em consideragéo as especificidades de género;

o Assegurar a dimensao da equidade de género nos beneficios de forma acessivel a todos;

o Assegurar a dimens&o da equidade de género nos programas de responsabilidade social e ambiental da ltaipu
Binacional;

o Consolidar a Equidade de Género na cultura organizacional da Entidade.

O programa de incentivo a Equidade de Género da Itaipu estd em consonancia com as politicas desenvolvidas
pela Secretaria da Mulher da Presidéncia da Republica do Paraguai e a Secretaria de Politica para as Mulheres do Brasil.
Ressalte-se que a politica e as diretrizes da Equidade de Género foram aprovadas de forma binacional.

Apoio a diversas atividades relativas a tematica de género (Centro Regional para a Mulher Ciudad del Este, capacitagéo
sobre empoderamento das mulheres em assentamentos indigenas, etc.).

Apoio integral a camponeses e indigenas de baixa renda do Paraguai, com o intuito de melhorar a produtividade
agropecuaria, incentivar a diversificagdo da produg&o e garantir a alimentag&o destas populagdes. O Plano beneficiou 34
mil familias, sendo investidos US$ 211 mil no programa Sustentabilidade de Comunidades Indigenas.

Seguranga alimentar para Comunidade Quilombola. Em 2012 foi firmado protocolo de intengdo para promover a
diversificagdo na produgéo de alimentos consumidos pelas familias da Comunidade de S&o Miguel do Iguacu.

Nao foram encontradas informagdes consolidadas para o conjunto dos projetos sociais relatados.

Nao foram encontradas informagdes consolidadas para o conjunto dos projetos sociais relatados.

Parcerias pontuais e solicitagdo de patrocinios. Ndo encontramos informagdes precisas/detalhadas de financiamentos/
repasses financeiros diretamente a ONGs.

http://www.itaipu.qgov.br/

http://www.itaipu.qgov.py/



http://www.itaipu.gov.br/
http://www.itaipu.gov.py/
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Ficha 05: SALTO GRANDE

1. PERFIL DA EMPRESA

01 Caracterizagao A Comissdo Técnica Mista de Salto Grande é uma agéncia binacional criada pela Argentina e o Uruguai com o objetivo
geral da empresa de fazer as modificagdes necessarias para o uso de corredeiras do rio Uruguai, no Salto Grande. A Comissao foi consti-
tuida em 1946 com o objetivo de

“Obter o maximo de beneficios a partir das condigdes naturais que oferecem as corredeiras do rio Uruguai, na regido
de Salto Grande, para o desenvolvimento econémico, industrial e social de ambos paises e, com a finalidade de
melhorar a navegabilidade, aproveitar as 4guas para a produgéo de energia e facilitar a ligagéo de suas comunica-
¢0es terrestres, assim como para qualquer outro objeto que, sem prejuizo dos anteriores propésitos, concorra para o
referido beneficio comum” (Introdugéo do Convénio 30/12/1946)

Constitui-se como um organismo internacional.

Possui autonomia administrativa, imunidade de jurisdi¢&o e recebe tratamento fiscal especial de ambos Estados.

02 Participagado Argentina: 50% / Uruguai: 50%.
acionaria do Estado

03 Orgéo do governoa A Comisséo dirige suas comunicagdes aos Ministérios de Relages Exteriores de ambos paises.
que esta vinculada

04 Legislagao e normas Convenio e Protocolo Adicional entre a RepUblica Oriental do Uruguai e a Republica Argentina para aproveitamento do
Rio Uruguai, na area de Salto Grande (30 de dezembro de 1946).

Regulamento Técnico Administrativo da Comiss&o Técnica Mista de Salto Grande

05 Estrutura Orgaos Decisorios da administragdo de Salto Grande

administrativa Comissao Técnica Mista de Salto Grande composta pelas delegagdes do Uruguai e da Argentina. Cada delegagéo é
composta por um presidente, um vice-presidente e um delegado. A delegagdo da Argentina preside a Comissdo no
primeiro semestre e a do Uruguai no segundo semestre. A Comiss&o conta com uma Geréncia Geral, composta por um
representante de cada pais, na qual est&o vinculados 12 cargos de diregéo.

Participagdo das mulheres nos cargos de dire¢do: Segundo o portal da empresa, 3 apenas uma mulher faz parte da
Comiss&o (representante do Uruguai). Dos 14 cargos da Geréncia Geral, um deles encontra-se vago e as mulheres
ocupam apenas 3 desses cargos (23%).

06 Outras informagdes  Sem outras informagdes pertinentes.

2. COMPROMISSOS DA EMPRESA
2.1 Tipos e niveis de compromissos (areas social e responsabilidade social)

07 Internacionais Principios sobre Responsabilidade Social - Norma Internacional ISO 26000: 2010.
08 Nacionais Né&o foram encontradas informagdes.

09 Politica institucional ~ N&o foram encontradas informagdes sobre a politica institucional de promog&o da equidade de género.
de promogao...

10 Outros tipos de... Né&o foram encontradas informagdes sobre outros tipos de compromissos neste campo.

2.2 Evidéncias do engajamento efetivo nos compromissos assumidos/aderidos

11 Previsdes legais Missdo: Produzir e fornecer energia elétrica através do aproveitamento do rio Uruguai e administragdo eficaz do
estatutarias ou no Complexo Hidrelétrico Salto Grande, preservando o meio ambiente, contribuindo para o desenvolvimento socioeco-
planejamento ndémico e a integracéo de Argentina e do Uruguai.

estratégico - L . ) . ) o
Visdo: Ser uma organizagao confiavel, transparente e sustentavel, lider no fornecimento de energia limpa, composta por

uma equipe de trabalho orgulhosa de pertencer a a essa organizagéo e reconhecida pela comunidade.

Responsabilidade Social Empresarial: A RSE é citada em dois objetivos estratégicos: (i) Qualidade, ambiente,
seguranca e saude e (i) Processo de gestdo da qualidade.

3 Consulta realizada no portal www.saltogrande.org (acessado em 07/09/2013).


http://www.saltogrande.org/
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12 Insergéo das N&o foram encontradas informag6es neste dominio.
tematicas de
equidade de GRE...

3. INVESTIMENTOS SOCIAIS
3.1 Investimentos sociais e de responsabilidade social - Em geral

13 Modalidades Cooperagao e agoes com fins sociais/publicos: Segundo seu portal, “Salto Grande, através de suas delegagdes, desti-
na parte do seu orgamento a agdes de cooperagao. Colabora em projetos educativos, culturais e turisticos, entre outros.
Empreende acbes diretas destinadas a cuidar do meio ambiente e do consumo responsavel de energia. As iniciativas
com finalidade publica, a cargo das prefeituras, municipalidades ou organizagdes da sociedade civil recebem, muitas
vezes, 0 assessoramento dos profissionais de Salto Grande”

Programas na area da educagao: A delegag&o da Argentina desenvolve alguns programas na area da educago:

Povo e Governo fazendo uma escola digna: Agéo voltada para a reparagéo dos edificios escolares, que beneficiou
325 escola em 2011.

Estudemos em Equipe: Programa que premia 0 bom rendimento académico dos cursos finais do ensino médio. Em
2011 participaram 1.000 alunos.

Cuidemos de nossa escola: Participaram 110 escolas em 2011.

14 Caracteristicas Néo foram encontradas informagdes.

3.2 Investimentos sociais e de responsabilidade social
Tematicas: género, raca e politicas para as mulheres.

15 Linhas de agéao N&o foram encontradas informagdes.
prioritarias
16 Volume de recursos  Nao foram encontradas informagoes

17 N° de iniciativas e Nao foram encontradas informagdes
beneficiarios

18 Tipo de relagoes N&o foram encontradas informagdes
com ONGs
19 Referéncias http://www.saltogrande.org/

http://www.saltograndeargentina.org/


http://www.saltogrande.org/
http://www.saltograndeargentina.org/
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Ficha 06: YACYRETA EBY

1. PERFIL DA EMPRESA

01 Caracterizagao geral
da empresa

02 Participacdo aciona-
ria do Estado

03 Orgdo do governo a
que esta vinculada

04 Legislagao e normas

05 Estrutura
administrativa

06 Outras informagoes

Entidade binacional criada pelo Tratado de Yacyreta, assinado pela Argentina e Paraguai (dezembro 1973). Cada pais
tem igual participagao (50%) no capital social.

Constitui uma empresa juridicamente internacional, com a vocagéo e a finalidade especifica de desempenho de atividade
industrial, como concessionaria de servigo publico internacional comum a dois Estados.

O Tratado previu a total isengao de tributos e taxas sobre os servigos de eletricidade prestados por YACYRETA (art. XII).
Sedes: Buenos Aires (Argentina) e Assung&o (Paraguai).

Informag&o nao disponivel.

Paraguai: Administracion Nacional de Eletricidad — ANDE.
Argentina: Agua y Energia Eléctrica (atualmente: Energéticos Binacionales S.A. — EBISA).

O Tratado de Yacyreta, de dezembro de 1973, é composto por:

o Anexo "A": Estatuto da Entidade Binacional Yacyreta;

e Anexo "B": Viséo geral das instalagbes para a produg&o de energia elétrica e melhorar a navegabilidade e obras
complementares para o uso do rio Parang;

e Apéndice "C": Base financeira e prestacéo de servicos Yacyreta eletricidade;
o Qutros instrumentos diplomaticos.

Orgéos decisorios da administragdo da Yacyreta:

o Conselho de Administragdo composto por 10 conselheiros, sendo 4 indicados pelo governo paraguaio e 4 pelo
governo argentino, além de 2 representantes dos Ministérios das Relagdes Exteriores de ambos paises;

o Comité Executivo — composto por dois diretores, um de cada pais, além de 12 cargos de alto escaldo com um
chefe e um subchefe representando cada um dos dois paises.

Participagdo das Mulheres: o Conselho e o Comité Executivo contam com apenas uma mulher em cada instancia: uma
conselheira (Argentina) e a chefe do Departamento Administrativo (Paraguai).

Sem outras informagdes pertinentes.

2. COMPROMISSOS DA EMPRESA
2.1 Tipos e niveis de compromissos (areas social e responsabilidade social)

07 Internacionais
08 Nacionais

09 Politica institucional
de promogéo da...

10 Outros tipos...

Informagao ndo disponivel.
Informagao ndo disponivel.

Informagao ndo disponivel.

Informagao ndo disponivel.

2.2 Evidéncias do engajamento efetivo nos compromissos assumidos/aderidos

11 Previsdes legais...

12 Insergéo das temati-
cas de equidade...

Informagao ndo disponivel.

Informagao ndo disponivel.

3. INVESTIMENTOS SOCIAIS

3.1 Investimentos sociais e de responsabilidade social - Em geral

13 Modalidades

EBY Paraguai - Area Social (2009): A implementaggo da politica social esta a cargo da area de Coordenago Social.
Destacam-se os seguintes planos, projetos e agdes:

¢ Plano de Agédo para o Reassentamento e Reabilitagdo: Envolve 16.875 familias, que representam um contin-
gente de cerca de 80.000 pessoas;
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14 Caracteristicas

e Apoio institucional: Os programas apontam para o fortalecimento da agéo do Estado, mediante a cooperagao
institucional com vérios 6rgaos do Poder Executivo, com prioridade para o desenvolvimento integral das pessoas.
A EBY assinou um Convénio Marco de Cooperagao com a Presidéncia da Republica do Paraguai, e atos comple-
mentares com distintos 6rgdos do Poder Executivo, para implementar agdes sociais prioritariamente a favor dos
segmentos mais vulneraveis do pais, inclusive com a Secretaria da Crianga e do Adolescente e com a Secre-
taria da Mulher (2008);

e Projetos Comunitarios e autossustentaveis: Em articulagdo com os Governos Departamentais, Municipios e
Organismos ndo governamentais, na zona de influéncia do empreendimento hidrelétrico, para apoiar agdes
sociais, ambientais, socio-produtivas, de infraestrutura, fortalecimento institucional, educagao, satde, entre outros.
A EBY também apoia projetos comunitarios que ndo sao de carater econdémico.

o Bolsas de Estudo: Projeto dirigido em conjunto com os governos locais, a EBY vai investir um total de 6.100
milhdes de Guaranis em 4 cidades (Itapta, Misiones, Neembucli e Caazapa), atendendo a 1.924 estudantes
carentes. O regulamento do projeto encontra-se em processo de aperfeigoamento, buscando garantir a equidade
de género, assim como a inclus&o de setores minoritarios compostos por pessoas com capacidades deficientes e
pertencentes as comunidades indigenas.

Responsabilidade Social Empresarial: A EBY iniciou em 2010 o desenvolvimento do conceito de RSE com o objetivo
de constituir-se em uma empresa socialmente responsavel por seu impacto na comunidade, na sociedade e no
ambiente. Tem como meta a construgdo de um sistema de gestdo seguindo os eixos tematicos de RSE definidos
internacionalmente.

Informagéo ndo disponivel.

3.2 Investimentos sociais e de responsabilidade social
Tematicas: género, raca e politicas para as mulheres.

15 Linhas de agdo
prioritarias

16 Volume de recursos

17 N° de iniciativas e
beneficiarios

18 Tipo de relagoes
com ONGs

19 Referéncias

Assessoria de Equidade de Género: Em agosto de 2011 o Comité Executivo da Entidade Binacional Yacyreta (EBY),
margem direita, determinou a criagéo desta assessoria com o propésito de efetuar agdes para incorporar a perspectiva de
género nos documentos normativos, planos, programas e projetos da gestdo interinstitucional, além de diagnosticar as
disparidades existentes entre mulheres e homens e adotar medidas de equilibrio, conforme a Resolucion N° 13424/11.
Também se pretende articular com as diferentes areas da EBY para a incorporagéo efetiva da temética de género nas
acoes institucionais, bem como potencializar a lideranga das mulheres nas zonas de influéncia.

Pretende, ainda, estabelecer agdes externas que apoiem a definicdo e implementagao de politicas publicas na perspecti-
va de género nos Departamentos da area de influencia da represa. Tais a¢des serdo coordenadas com a Secretaria da
Mulher da Presidéncia da Republica, as Secretarias da Mulher dos Govemos e das Municipalidades em torno dos princi-
pais planos e programas de governo.

Plano de Reabilitacdo e Agdo Social (PRAS): No seu ambito, foram realizados encontros com especialistas com o pro-
posito de concientizar e difundir a luta contra a violéncia doméstica, conforme a Lei 1600/00 (EBY). Yacyreta assume o
compromisso de trabalhar pela igualdade de género no contexto de reabilitacéo pessoal/social da populagéo relocalizada.

Informagao nao disponivel.

Informagao néo disponivel.

Apoia acBes nas areas social, socio-produtiva, saude, educagao e fortalecimento institucional, entre outras. Porém, néo
foram obtidas informagdes precisas ou consolidadas sobre esse tipo de apoios (valores, beneficiarios, etc.).

Tratado de Yacyreta y Normas Complementarias;

Yacyreta con Asesoria de Equidad de Género (17/08/2011);

Jornada de sensibilizacion y concienciacion contra la violéncia de género (24/11/2012). Disponivel em:
http://www.eby.gov.py/index.php?option=com_content&view=article&id=3574%3Ajornada-de-sensibilizacion-y-
concienciacion-contra-la-violencia-de-generoé&catid=1%3Alatest-news&ltemid=1

Brindan charlas contra violencia doméstica a poblacién relocalizada (28/11/2012). Disponivel em:
http://www.eby.gov.py/index.php?option=com_content&view=article&id=3589%3Abrindan-charlas-contra-
violencia-domestica-a-poblacion-relocalizada&catid=1%3Alatest-newsé&ltemid=1

Observagao: Os portais da empresa estdo desatualizados e com insuficiéncia de informagdes. Foram consultados:
http://www.eby.gov.py/images/stories/memoriaanual2009.pdf (pags 18, 53, 54 e 62)

http://www.eby.qgov.py/images/stories/file/balancefinal.pdf pg 2
http://www.eby.org.ar/



http://www.eby.gov.py/index.php?option=com_content&view=article&id=3589%3Abrindan-charlas-contra-violencia-domestica-a-poblacion-relocalizada&catid=1%3Alatest-news&Itemid=1
http://www.eby.gov.py/images/stories/memoriaanual2009.pdf
http://www.eby.gov.py/images/stories/file/balancefinal.pdf%20pg%202
http://www.eby.org.ar/
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Ficha 07: Banco do Sul

1. PERFIL DA INSTITUICAO

01 Caracterizagdo Constitui-se como entidade financeira de direito publico internacional, com personalidade juridica propria, que se
geral regera pelas disposicdes contidas em seu Convénio Constitutivo.

Trata-se de um banco auténomo de desenvolvimento da Unido das Nagdes Sul-Americans (UNASUL) com o objetivo,
dentre outros, de promogao do desenvolvimento econémico, social e ambiental de seus paises membros com
financiamento a projetos no ambito territorial da Unido

Convénio Constitutivo: os sete paises que assinaram o Convénio Constitutivo do Banco do Sul (26/09/2009) s&o:
Argentina, Bolivia, Brasil, Equador, Paraguai, Uruguai e Venezuela. Contudo, o banco permanece aberto a adesao
dos demais paises da Unasul.

No papel, o Banco do Sul ja é uma institui¢éo juridica internacional desde dezembro de 2011, com a ratificagéo pelo
Congresso do Uruguai. Tem hoje como sécios a Argentina, Bolivia, Equador e Venezuela.

O banco esta em processo de estruturagéo - primeira reunido do Conselho de Ministros ocorreu em 12/06/2013.

Situagédo do Brasil e Paraguai: No Brasil, o Projeto de Decreto legislativo 548/2012 aguarda deliberagéo do Plenario da
Cémara dos Deputados. Da mesma forma, o Paraguai também ainda ndo aprovou o acordo em seu Congresso
Nacional.3

Sede do banco: Caracas (Venezuela)

Subsedes do banco: Buenos Aires (Argentina) e La Paz (Bolivia).

02 Capital Social e Capital social: capital social inicial no valor de US$ 7 bilhdes, subscrito pelos sete membros signatarios do Convénio,
Acoes com aportes e prazos de integralizagéo diferenciados. Subscricdo de ages:

e Argentina, Brasil e Venezuela: US$ 2 bilhdes, no prazo de 5 anos (apenas US$ 400 milhdes em capital efetivo);
e Equador e Uruguai: US$ 400 milhdes no prazo de 10 anos;
e Bolivia e Paraguai: US$ 100 milhdes, também em 10 anos.

Possibilidade de ampliagéo do capital do Banco, no futuro, até atingir o valor de US$ 20 bilhdes (capital autorizado).
Acoes: O capital social € dividido em agdes de varios tipos:
e C(lasse A - Paises membros da UNASUL;

e C(lasse B - Paises ndo-membros da UNASUL;
e Classe C - Bancos Centrais, entidades financeiras publicas ou aquelas nas quais o Estado detenha participagao

acionaria superior a 50% do capital e organismos multilaterais de crédito.
03 Legislagdo e normas Regido pelas disposicdes do Convénio Constitutivo (26 de setembro de 2009).

04 Estrutura Sistema decisorio: O Banco do Sul tera um sistema decisorio com representacéo igualitaria de seus membros nos
institucional orgéos internos.

Conselho de Ministros (CM): constitui-se dos Ministros da Economia, Fazenda, Finangas ou funcionrios equivalentes
dos paises membros. Competéncias do Conselho, entre outras:
o Estabelecer as politicas gerais de médio e longo prazos do Banco;
o Decidir sobre as condigdes de funcionamento e de administragao, além do regulamento dos fundos especiais de
solidariedade e de emergéncia.

Esse CM adotara suas decisdes pelo voto favoravel de, pelo menos, 3/4 (trés quartos) de seus membros. Cada pais
membro tera direito a 1 (um) voto.

Conselho de Administragdo (CA): Sera integrado por um representante de cada pais membro, nomeado pelo CM por
proposta de cada pais membro, com mandato de 3 (trés) anos, e adotara suas decisdes pelo voto favoravel da maioria
absoluta dos membros presentes.

Diretoria Executiva: Integrada por representantes dos acionistas:

3% Dissertagdo: “O Banco do Sul, seus dilemas e os divergentes projetos de integragdo regional para a América do Sul’, Elia Elisa Mancini Cia.
Orientador: André Martins Biancareli, Instituto de Economia (IE).
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05 Temas e
beneficiarios
dos financiamentos

06 Referéncias

1 (um) Diretor para cada Pais Membro, designado pelo Conselho de Ministros por proposta de cada um deles;
o 1 (um) Diretor designado pelo conjunto dos acionistas titulares de Agdes Classe B e
1

um) Diretor designado pelo conjunto dos acionistas titulares de Agdes Classe C.

As resolugdes deverdo adotar-se por maioria simples dos Diretores que representem os paises membros presentes.
Os Diretores que representem os acionistas titulares de Agdes Classe B e C terdo voz, mas ndo terdo voto.

Conselho de Auditoria.

Segundo seu Convénio Constitutivo: O Banco prestara assisténcia crediticia unicamente aos paises membros para a
execugdo de projetos no ambito territorial da UNASUL.

0 Banco poderé - individualmente ou em conjunto com outros organismos ou entidades nacionais e internacionais - entre
outros atos e fungdes:

o Financiar, em qualquer pais membro, 6rgaos estatais, entidades autbnomas, empresas mistas, empresas
privadas, cooperativas, empresas associativas e comunitarias que realizem projetos dos tipos indicados a
seguir. Em todos os casos, o pais membro correspondente devera manifestar sua nao-objecdo com
respeito a elegibilidade dos projetos, sem que isso represente seu aval ou garantia.

Nesse sentido, 0 Banco podera financiar, entre outros:

o Projetos de desenvolvimento em setores sociais tais como: salde, educagéo, seguridade social, desenvolvi-
mento comunitario, economia social, promogdo da democracia participativa e protagdnica, cultura, esportes,
projetos destinados a luta contra a pobreza e a excluséo social e, em geral, todos aqueles tendentes a melhoria
da qualidade de vida e a protegdo do meio ambiente.

0 Banco podera, ainda, criar e administrar um fundo especial de solidariedade social, cujo proposito sera o financia-
mento reembolsavel ou ndo-reembolsavel de projetos sociais.

Dissertagao: “O Banco do Sul, seus dilemas e os divergentes projetos de integragdo regional para a América do
Sul”. Elia Elisa Mancini Cia - Orientador: A. Martins Biancareli, Instituto de Economia (IE)

Mensagem ao Congresso Nacional 45/2012 — Encaminha texto do Convénio Constitutivo do Banco do Sul, assinado
em 26 de setembro de 2009 e EM Interministerial n°® 219/2011 - MF/MRE, Guido Mantega, Antonio de Aguiar Patriota.
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Ficha 08: BNDES

1. PERFIL DA INSTITUICAO

01 Caracterizagao Tipo de instituigdo: O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES é uma empresa publica
geral dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio préprio. A Unido é proprietaria da totalidade de suas
agdes. Segundo seu Estatuto Social (Decreto 4418/2002):

Art. 3° O BNDES é principal instrumento de execugéo da politica de investimento do Governo Federal e tem por
objetivo primordial apoiar programas, projetos, obras e servigos que se relacionem com o desenvolvimento
econdmico e social do Pais;

Art. 4° O BNDES exercitara suas atividades, visando a estimular a iniciativa privada, sem prejuizo de apoio a
empreendimentos de interesse nacional a cargo do setor publico.

Supervisao: Esta sujeito a supervisao do Ministro de Estado do Desenvolvimento, IndUstria € Comércio Exterior.

02 Outras Informagées  Capacidade financeira; O BNDES possui ativo de R$ 715,5 bilhées e uma carteira de crédito e repasses de R$ 492,2
financeiras bilhdes, valor liquido de provisdes para risco de crédito.

Aplicagédo dos recursos: Conforme o §2° do art. 165 da Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO
anualmente devera estabelecer a politica de aplicagdo das Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento.

Desde 2007 as LDOs apresentam a diretriz de redugao das desigualdades de género e étnico-raciais no contexto da
politica de aplicagdo de recursos das Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento, estabelecendo inclusive a publicagéo de
relatério anual do impacto de suas operagdes de crédito no combate as desigualdades. No entanto, tal relatério nunca foi
publicado e outros mecanismos de transparéncia ainda estdo longe do esperado pela sociedade.

03 Legislagdo e normas Lei n®4.595/64 e seu Estatuto Social Decreto 4418/2002;
Lei n®5.662/1971, com as alteragdes da Lei n° 10.556/ 2002 e da Lei n® 11.786/ 2008; Lei n° 6.000/1973;
Decreto-lei n° 1.940/1982; Decreto n° 7.162/2010; Decreto n° 7.439/2011; Decreto n°® 7.653/ 2011;
Regimento Interno do Banco.

04 Estrutura Conselho de Administragao: érgdo de orientagéo superior — formado por:
institucional I. 10 (dez) membros nomeados pelo Presidente da Republica, com mandato de trés anos;

Il. 1 (um) representante dos empregados do BNDES, escolhidos entre os empregados ativos pelo voto direto de
seus pares, também com mandato de trés anos e

lll. Presidente do BNDES, que exercera a Vice-Presidéncia do Conselho.
Dentre as principais atribuigdes do Conselho, destacam-se:

o Aconselhar o presidente do Banco sobre as linhas orientadores gerais de sua ag&o;
o Examinar e aprovar as politicas gerais e programas de atuagéo de longo prazo;

o Aprovar o orgamento global de recursos e dispéndios e acompanhar sua execug&o;
e Opinar sobre a destinagao dos resultados.

Diretoria: € composta por 9 (nove) membros: Presidente, o Vice-Presidente e 7 (sete) Diretores, todos nomeados pelo
Presidente da Republica.

Participagdo das mulheres nos cargos de dire¢do: a auséncia ou a pouca participagéo das mulheres na Diretoria e no
CA é uma constante na histéria do BNDES. Em julho de 2013 nenhuma mulher ocupava cargos na Diretoria e apenas
uma mulher ocupava a fungdo de Conselheira.

05 Atuagao Atuagdo no exterior: Nos (ltimo anos o BNDES tem reforcado a sua atuagdo no exterior. Em 2008, criou a Area
Internacional Internacional, responsavel pela coordenagdo da implementacdo das atividades vinculadas a atuagéo internacional do
Banco, em articulagdo com as demais areas. Em 2009 implantou uma representagédo do BNDES junto ao Mercosul,

com a abertura de um escritério em Montevidéu.

Financiamentos no exterior: O BNDES também ampliou as linhas de financiamento em 2009 para a execugédo das
obras dos metros de Caracas e Santiago, para a construgdo de hidroelétricas no Equador e na Venezuela e de
gasodutos na Argentina. Por outro lado, os desembolsos do BNDES destinados ao apoio a exportagdo de bens e
servigos brasileiros para importadores na América Latina alcangaram US$ 1,5 bilhdes no biénio 2008-2009.

Limitacoes a atuagdo internacional: Parte importante de seus recursos séo originarios do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT), obrigando que eles sejam aplicados apenas no territério nacional, conforme aponta Marco
Aurélio Garcia - assessor especial para assuntos internacionais da Presidéncia da Republica. Marcos Antonio Cintra
observa “O banco nao pode financiar uma empresa de outro pais se o projeto nao envolver produtos brasileiros”.
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2. COMPROMISSOS DA INSTITUICAO
2.1 Tipos e niveis de compromissos (areas social e responsabilidade social)

06 Internacionais

07 Nacionais

08 Politica interna de
promogao da
equidade de género

Objetivos do Milénio - ODM (informag&es dispersas em noticias):

o Objetivo 01 (Combate a Fome e a Miséria) e Objetivo 08 (“Todo mundo trabalhando para o desenvolvimento”)
em parceria com 0 SEBRAE;

e Objetivo 7 (“Qualidade de vida e respeito ao meio ambiente”): Programa de Residuos Sélidos Urbanos e
Gestdo Ambiental Urbana, também financiado por linhas de crédito do BNDES, além de forte atuagdo na
inclusdo social dos catadores de materiais reciclaveis;

e O Banco é parceiro do Prémio ODM.
Informagdes néo disponiveis.

Programa Pré-Equidade de Género: Em fevereiro de 2008 o Banco aderiu a este programa, o qual visa a igualdade de
oportunidades para trabalhadores e trabalhadoras (Secretaria de Politicas para as Mulheres do Brasil, em parceria com o
Unifem, o Pacto Global e a Organizag&o Internacional do Trabalho - OIT).

2.2 Evidéncias do engajamento efetivo nos compromissos assumidos/aderidos

09 Previsoes legais
estatutarias ou no
planejamento
estratégico

10 Insergéo das
tematicas de
equidade de GRE na
politica de recursos
humanos

Missdo: Promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia brasileira, com geragdo de emprego e
reducdo das desigualdades sociais e regionais.

Valores da instituigao: Destaca-se a valorizagéo da diversidade e repudio a qualquer forma de discriminagao.

Grupo de Trabalho Género e Diversidade: foi constituido em 2007.

Selo Pré-Equidade de Género: o Banco recebeu por trés vezes esse prémio (2013, 2011, 2009) concedido em reconhe-
cimento ao trabalho desenvolvido para garantir a igualdade de oportunidades para trabalhadores e trabalhadoras no
ambiente de trabalho (SPM / Unifem / Pacto Global / OIT).

Quadro funcional do Banco e equidade de GRE: No que toca & participagdo das mulheres, segundo o Relatdrio
Anual 2012 estas representam 36% dos empregados e ocupam 37% das funges gratificadas. No tocante & composi-
¢ao racial do seu quadro funcional, nesse mesmo ano esta era a seguinte: brancos (80,1%), outras ragas (16,3%) e “ndo
informado” (3,7%). Os detalhes desse distribui¢&o racial:

Tabela 01: Distribui¢do racial do quadro funcional da empresa (2012)

Tipo de raga % de Empregados
Indigena 0,2%
Amarela 1,1%
Preta 1,9%
Parda 13,1%
Branca 80,1%
Raca “néo Informada” 3,6%

Fonte: Area de Recursos Humano e GT de Género e Diversidade do BNDES.

3. INVESTIMENTOS SOCIAIS

3.1 Investimentos sociais e de responsabilidade social - Em geral

11 Modalidades

Estatuto Social do BNDES

Art.9°, incisos V e VI, permite ao Banco efetuar aplicagdes ndo reembolsaveis destinadas a apoiar projetos,
investimen-tos sociais. Pode ainda contratar estudos técnicos e prestar apoio técnico e financeiro, inclusive ndo
reembolsavel, para a estruturagéo de projetos que promovam o desenvolvimento econdmico e social do pais ou sua
integragdo a América Latina.

Compete a Diretoria autorizar tais aplicagdes, ao Conselho de Administragéo opinar sobre a proposta de destinagéo do
lucro liquido e ao Ministro da Fazenda a sua aprovagéo (art. 25).

Aplicacoes ndo reembolsaveis

Segundo o art. 29, o BNDES podera destinar recursos para a constituicdo de fundos especificos, relativos as aplicagdes
ndo reembolsaveis citadas acima, que podem ser constituidos por dotagdes previstas em seu orgamento, limitadas a 10%
do lucro liquido do ano anterior além do limite de 1,5% do seu patriménio liquido, e doagdes e transferéncias efetuadas
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12 Outras informagoes:

Parcerias, volume de
recursos aplicados,
beneficiarios e
projetos

ao BNDES para as finalidades citadas.

Em 2012 o lucro liquido do BNDES foi R$ 8,2 bilhdes e seu patriménio liquido totalizou R$ 52,2 bilhdes. Em 2013 o
Banco podera aplicar cerca de R$ 783 milhdes em operagdes nao reembolsaveis.

Fundos com recursos ndo reembolsaveis: Fundo Social; Fundo Tecnoldgico; Fundo de Estruturagdo de Projetos;
Fundo Amazonia; Apoio a projetos no Setor de Cultura e Patrocinio a Eventos e Publicagdes.

Fundo Social (FS) do BNDES

Natureza e Finalidade: Apoiar projetos de carater social nas areas de geragdo de emprego e renda, servigos urbanos,
saude, educagdo e desportos, justica, meio ambiente, desenvolvimento rural e outras vinculadas ao desenvolvimento
regional e social.

Modalidades de Operagao do FS:
1. Selegao Publica de projetos de acordo com edital previamente publicado. A ultima seleg&o ocorreu em 2009.
2. Premiagédo: Reconhecimento e difus&o de praticas exemplares, em temas estabelecidos, pelo BNDES, median-
te a outorga de prémio em valor pecuniario, de acordo com edital publicado.

3. Apoio Continuado: Apoio permanente a projetos com foco na inclusdo social. Destaca-se o apoio, de forma
complementar, a investimentos ndo reembolsaveis de geracdo de emprego e renda, dos governos federal,
estadual, distrital ou municipal. Ou a projetos/investimentos ndo reembolsaveis de instituicoes de direito
privado sem fins lucrativos, desde que vinculada a uma iniciativa do Poder Publico.

Clientes: Pessoas juridicas de direito publico interno e pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins
lucrativos. Mas, ressalte-se que o apoio continuado para as pessoas juridicas de direito privado se dara
exclusivamente nos programas de geracao de emprego e renda.

Itens Financiaveis: Investimentos fixos; capacitagéo; capital de giro; despesas pré-operacionais e outros itens
que sejam considerados essenciais para a consecugdo dos objetivos do apoio.

Nivel de Participagdo: Na modalidade de Apoio Continuado, complementar a investimentos vinculados a
iniciativas do Poder Publico, a participagdo do BNDES sera de até 50% do valor total dos recursos financeiros
previstos para o projeto.

Articulagio institucional. E a principal orientagdo do Fundo Social a partir de 2008. Nessa direcdo, o BNDES firmou
convénios com “parceiros estratégicos” que serdo cofinanciadores e responsaveis pela gestdo de projetos executados
por terceiros.

Atributos das parcerias: A atuacdo em parceria com instituicées sem fins lucrativos deve ter os seguintes atributos;33
o aderéncia as Politicas Publicas e a Estratégia do BNDES;
e prospeccao de bons projetos (foco na populacéo de baixa renda);
o andlise de projetos (analise da sustentabilidade);
e execugdo e acompanhamento de projetos (prestagéo de contas ao BNDES);
o avaliagdo dos Impactos Sociais dos Projetos;
o prestagdo de contas a sociedade (criagdo de portais na Internet para operar e divulgar os apoios concedidos).

Recurso aplicados pelo Fundo Social: A partir de 2009 ocorreu uma expressiva mudanga no patamar de recursos
aplicados, conforme se detalha baixo:

Tabela 02: Evolugéo das contratagbes do Fundo Social

Ano Valor R$ milhoes

2006 9,0

2007 13,0

2008 6,3

2009 65,3

2010 146,3

2011 93,8

2012 147,0
Fonte: Apresentacdo na Semana Mundial do Comércio Justo e Solidério
DESOL / BNDES (maio 2013).

35

Estratégia do BNDES para Inclusao Produtiva (Eduardo J. Lins de Carvalho — DESOL/BNDES, 2011).
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Principais investimentos (participagdes) do Fundo Social do BNDES:

e Estados: Investimentos em arranjos produtivos locais — em empreendimentos coletivos, com foco no desenvol-
vimento de atividades produtivas de populagdes de baixa renda (R$ 65,5 milhdes);

e Municipios: Promog&o da inclusdo social e produtiva de catadores de materiais reutilizaveis/reciclaveis (R$ 82,3
milhdes);

e Fundagdo Banco do Brasil: Agdo no entorno de grandes projetos do BNDES e Linha ISE (Investimento Social
de Empresas / Responsabilidade Social);

e Assentamentos de Reforma Agraria.

Tabela 03: Parceiros do BNDES e principais caracteristicas dos investimentos (em R$ milhdes)

Parcios doBNDES Ay e
Poder Publico Federal 88,4 33,3 28.622 172
Poder Publico Estadual 106,8 50,0 6.345 268
Poder Publico Municipal 50,6 221 1.500 25
Acordo BNDES / FBB 76,9 35,8 17.461 114
Instituicbes e Fundagdes Empresariais 455,9 226,1 27.241 337
Outras Parcerias 34,0 29,0 1.500 25
TOTAL 788,6 384,3 82.669 941

Fonte: Apresentagéo na Semana Mundial do Comércio Justo e Solidério DESOL / BNDES (maio 2013).
(*) Familias de baixa renda.

3.2 Investimentos sociais e de responsabilidade social
Tematicas: género, raca e politicas para as mulheres.

13 Modalidades e O BNDES e as tematicas de GRE: O Banco apresenta uma trajetdria limitada de atuagéo relativamente a garantia dos
demais informagoes  direitos das mulheres e do enfrentamento das desigualdades de género e raga. No obstante, algumas medidas e
pertinentes acOes podem ser destacadas:

e inclusdo nos seus contratos operacionais e administrativos da “Clausula Social’, na qual o Banco explicita sua
posigéo de combate a qualquer tipo de discriminagéo, em especial, a de raga ou género, ao trabalho infantil e ao
trabalho escravo;

o fortalecimento e apoio as instituigdes que trabalham com o microcrédito, facilitando o acesso ao crédito pelos
usualmente excluidos do crédito formal (70% dos quais recebem de 01 a 05 salarios-minimos e 64% sé&o
mulheres);

e promog&o e apoio a eventos na teméatica de género, raca e etnia;
o PRONAF3 especifico para as mulheres.

Mulheres do meio rural: O Banco e a CONAB® firmaram acordo em 2013, para fortalecer a agricultura familiar (desti-
nado a beneficiar cerca de 20 mil familias). A primeira operagao prevé investimentos de R$ 23 milhdes para estruturagéo
de cooperativas, associagdes de produtores rurais familiares e grupos informais de produtores rurais e a sua insergo no
mercado de alimentos. Na primeira Chamada Publica seréo priorizadas as organizagdes formadas majoritariamente
por mulheres, por indigenas, quilombolas e demais povos e comunidades tradicionais e por produtores agroeco-

légicos.
14 Tipo de relagdes Novas diretrizes do Fundo Social (a partir de 2008):
com ONGs o adocdo de parcerias estratégicas como instrumento para superar algumas dificuldades, “entre elas os eleva-

dos custos para o desenvolvimento e 0 acompanhamento de projetos, no caso do apoio direto a beneficiarios de
pequeno porte, normalmente com gestao pouco desenvolvida e espalhados pelo Brasil’, e aumentar a eficiéncia
e a capilaridade dos investimentos;

o priorizagédo do alinhamento com as politicas publicas existentes.

Parceiros estratégicos: A relagdo do Banco com as ONGs ocorre de forma indireta através da intermediagéo dos
parceiros estratégicos que serdo cofinanciadores e responsaveis pela gestdo de projetos executados.

Plataforma BNDES: Em julho de 2007 um conjunto de organizagdes da sociedade civil se articularam tendo como ponto
central a luta pela democratizagdo do BNDES. Apesar de 0 Banco ser gestor de recursos publico, ndo divulga os critérios

%  PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.
37 CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento.
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que o orientam nem detalhes publicos das operagdes que realiza. Essas ONGs propdem quatro eixos de dialogo e
apresentam propostas concretas para a reorientagdo do Banco:

1. Transparéncia e necessidade de publicidade;
2. Participagao e controle social;
3. Desenvolvimento de critérios e parametros para os desembolsos do Banco: entre eles questdes de GRE;
4. Politicas setoriais.
16 Referéncias IBASE. Democracia Viva n° 31. O BNDES é nosso. BADIN, Luciana; PINTO, Jodo Roberto Lopes; TAUZ, Carlos
abril/junho 2006.

NEVES, Roberto Oliveira das; LEAL, Rodrigo Mendes. BNDES. Investimento social ndo reembolsavel do BNDES: a
trajetéria do Fundo Social até 2008.

http://www.ibase.br/dvdn — Boletim de Acompanhamento Social do BNDES,11/03/2008.

Decreto n° 6.322/2007.

www.bndes.gov.br

Lei de diretrizes or¢gamentarias - Lei 12.708/2012.

Estratégia do BNDES para Inclusdo Produtiva, Eduardo J. Lins de Carvalho (DESOL/BNDES, 2011).
Apresentagdo na Semana Mundial do Comércio Justo e Solidario (DESOL/BNDES, maio/ 2013).
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Ficha 09: ALADI

1. PERFIL DA ORGANIZACAO

01 Caracterizagao Origem: A Associagao Latino-America de Integragdo — ALADI foi constituida em 1980 com base no Tratado de Montevi-
geral déu. Atualmente, é o maior mecanismo latino-americano de integragéo.

Membros: Possui 13 Paises Membros - Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Equador, México, Panama,
Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela, sem contar a adesdo iminente da Nicaragua.38
Principios Gerais:

o pluralismo em matéria politica e econdmica;

e convergéncia progressiva de agdes parciais até a formag&do de um mercado comum latino-americano;
o flexibilidade;

o tratamentos diferenciado com base no desenvolvimento dos paises membros e

o multiplicidade nas formas de concertagéo de instrumentos comerciais.

Principais Objetivos:

o estabelecer acordos comerciais entre os paises-membros;
o tomar agdes convergentes em busca do estabelecimento de um mercado comum latino-americano;
e criar mecanismos de cooperagao tecnologica e cientifica;

o facilitar a abertura dos mercados entre os paises-membros buscando reduzir tarifas alfandegarias e eliminar
obstaculos administrativos e técnicos;

o promover o desenvolvimento social da regido de forma equilibrada e harménica.

Acordos entre paises membros

O Tratado de Mondevidéu prevé e faculta a celebragéo de (i) acordos de alcance regional, entre todos os paises, e de
(i) acordos de alcance parcial, entre alguns paises membros. Destaque para os Acordos de Complementagdo Econé-
mica (ACEs): estes “constituem o pilar essencial das relagbes comerciais entre os paises membros da ALADI, a exemplo
do ACE-18, que regulou os lagos de comércio do MERCOSUL". %

02 Legislacdo e normas Regida pelas normas do Tratado de Montevidéu (1980), marco constitutivo e regulador da ALADI.

03 Estrutura Composicao da ALADI:

administrativa « Orgaos politicos: o Conselho de Ministros de Relagdes Exteriores, a Conferéncia de Avaliagao e Convergéncia
e o Comité de Representantes;

o Orgdo técnico: Secretaria Geral.

Comité de Representantes da ALADI: conta com dois 6rgdos assessores - 0 Conselho Assessor Empresarial (CASE) e
0 Conselho Assessor Trabalhista (CAT).

04 Outras informagbes  Classificagio dos paises: Os paises membros sdo classificados em trés categorias, de acordo com as suas caracteristi-
pertinentes cas econdmico-estruturais, de forma a garantir tratamentos especiais aos de menor desenvolvimento:

i) Paises de Menor Desenvolvimento Econémico Relativo - PMDER: Bolivia; Equador e Paraguai;
ii) Paises de Desenvolvimento Intermediario - PDI: Chile; Colombia; Peru; Uruguai; Venezuela; Cuba e Panams;
iii) Demais paises: Argentina; Brasil e México.

2. AGENDA POLITICA DA ORGANIZACAO
Social e relativas as tematicas de GRE (Género, Raga e Etnia)

05 Agenda Social Tematica social: A incorporagdo da tematica social no ambito da ALADI é muito recente. Em 2009 o Conselho de Minis-
tros, através da Resolugéo 69(XV), aprova as diretrizes para o desenvolvimento da dimens&o social no processo de
integragdo da ALADI e encomenda a elaboragéo de um Plano de Agao Prioritario (PAP) e as medidas necessarias para
sua implementag&o.

3 Em 2011 foi aceita a adesédo da Nicaragua, em providencia o cumprimento das condigdes estabelecidas para constituir-se no 14° pais membro da ALADI.
Em abril de 2013 a Assembléia Nacional Nicaraguense aprovou a sua ades&o a ALADI.
% http://www.itamaraty.gov.br/temas/america-do-sul-e-integracao-regional/aladi
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06 Tematica de género
e dos direitos das
mulheres, raga e
etnia

07 Outras tematicas
pertinentes

Diretrizes da Dimens&o Social do PAP: Foram definidos 4 blocos de diretrizes para a construgdo da Dimens&o Social
no &mbito da ALADI, a partir dos quais se construiu esse Plano de Agao:

A. Fortalecimento institucional para a dimenséo social;

B. Cooperacéo técnica e financeira como ferramenta de apoio a incluséo social;
C. Integragdo produtiva como instrumento de inclus&o social;

D. Aprofundamento e facilitagdo do comércio em apoio a inclus&o social.

Departamento da Dimenséo Social: Criado (dezembro 2009) dentro da estrutura da Secretaria Geral (Resol. 356/CR).

Programa de Atividades 2013 da ALADI: Neste constam a avaliagdo dos resultados das atividades realizadas no
ambito do PAP e do processo de integragéo e de cooperagao como ferramenta de apoio a inclus&o social na tematica
seguranga alimentar.

Até o momento, ndo foi identificada a insergéo destas tematicas no ambito da ALADI.

Participagdo da sociedade civil: E limitada aos segmentos empresarial, dos trabalhadores e da academia.

3. Modalidades de financiamento as politicas sociais e
e as tematicas de género, dos direitos das mulheres e de ragaletnia

08 Modalidades de
financiamento

09 Caracteristicas

10 Tipo de relagdes
com ONGs

11 Referéncias

No Plano de Acgéo Prioritario esta presente a implementagdo de um programa de gestdo para obtengdo de recursos
financeiros e técnicos, provenientes de organismos de cooperagdo nacionais, regionais, multilaterais e internacionais.

Informagao n&o pertinente.

Até o momento, ndo foi identificada qualquer modalidade de financiamento de ONGs no ambito da ALADI.

www.aladi.org
http://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/interna/interna.php ?area=5&menu=404

http://www.cut org.br/acontece/22743/na-associacao-latino-americana-de-integracao-cut-defende-participacao-
popular-em-decisoes
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Ficha 10: CEPAL

1. PERFIL DA ORGANIZACAO

01 Caracterizagao A CEPAL é uma das cinco comissdes regionais da ONU que tem como mandato o estudo e a promogao de politicas para
geral da o desenvolvimento da regido (América Latina e Caribe),* especialmente estimulando a cooperagao entre os seus paises
organizagao membros e o resto do mundo. Foi criada em 1948, pelo Conselho Econdmico e Social das Nagdes Unidas.#!

Desde a sua criagdo, a CEPAL contribui para o debate da economia e da sociedade latino-americana e caribenha,
apresentando alertas, ideias e propostas de politicas publicas, sempre apontando para os desafios contra a
desigualdade, para a luta contra a pobreza, para o fomento a democracia, justica e paz e para as opgdes de insergéo na
economia mundial.

A sua missao institucional foi atualizada em 1996, quando a Comiss&o passou a ser considerada como um “centro de
exceléncia”, encarregado de colaborar com os Estados-membros na analise integral dos processos de desenvolvimento”.
O que inclui a “formulagdo, seguimento e avaliagdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos operativos nos
campos da informacdo especializada, assessoramento, capacitagdo e apoio a cooperagdo e coordenagao regional e
internacional.”

Programa de Trabalho da CEPAL

E discutido e definido a cada 2 anos pelos representantes dos Estados-membros, 42 & realizado através de 12 “divisGes” e
unidades tematicas de servigos, dentre as quais se destaca a “Divisdo de Questdes de Género”. 4

Cooperagao internacional: Segundo as informagdes oficiais da Comissao, no exercicio de suas atividades ela coopera
com os governos dos paises-membros da ONU e com todos os organismos especializados das Nagdes Unidas.4 Além
disso, se articula e colabora com organizagdes regionais”, 45 com instituicbes académicas/universitarias, com ONGs (da
regido e outras) e mantem um “dialogo frequente com organizagdes sindicais e empresariais.”

02 Atuagdo da CEPAL na América Latina: Além de sua sede regional em Santiago (Chile), a CEPAL tem duas sedes sub-regionais:
organizagao uma para a América Central (México, DF) e a outra para o Caribe (Porto Espanha, Trinidad e Tobago). Possui, ainda,
na AL cinco escritorios nacionais: Brasilia, Bogota, Buenos Aires, Montevidéu e Washington. Desde julho de 2008, conta com

uma mulher a frente da Secretaria Executiva.

2. AGENDA POLITICA DA ORGANIZACAO
e as tematicas de GRE (Género, Raga e Etnia)

03 Tematicas de género  Estrutura interna e modus operandi
e dos direitos das
mulheres, raga e
etnia

A CEPAL possui, entre suas 12 Divisdes, uma especializado em questdes de género (Division de Asuntos de
Género),* a qual opera como uma secretaria de apoio aos governos da regido, em especial por meio da Conferéncia
Regional Sobre a Mulher da América Latina e do Caribe — considerada “0rgao subsidiario” da CEPAL.

Contudo, esta divisdo limita-se a organizar reunides/encontros, a desenvolver pesquisas e estudos/documentos e a
assegurar publicagdes periodicas (Mulher e Desenvolvimento, por exemplo) sobre a tematica de género. Além disso, faz

4 A CEPAL possui 44 Estados membros (todos os paises da América Latina e Caribe mais alguns da América do Norte e Europa, com fortes vinculos
histéricos, econdmicos e culturais com a regido) e 8 associados (status de “paises-membros associados” que ainda ndo se constituiram em nagdes
independentes).

4 ECOSOC, instituido em 1945.

42 Em reunides do denominado Periodo de Sessdes da CEPAL, que ocorrem em um Estado-membro distinto (anfitrido) de cada vez.

4 Ou seja, além da “Divisdo de Questdes de Género” as demais sdo: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico; Divisdo de Desenvolvimento Social (esta
Divisdo também trabalha com o tema de género, entre outros.); Estatisticas; Divisdo de Populagdo (CELADE); Divisdo de Comercio Internacional e
Integragéo; Divisdo de Planejamento Econdmico e Social (ILPES); Divisdo de Desenvolvimento Produtivo e Empresarial; Divisdo de Desenvolvimento
Sustentavel e Assentamentos Humanos; Divisdo de Recursos Naturais e Infraestrutura; Planejamento de Programas e Operagdes e, por fim,
Financiamento para o Desenvolvimento.

44 Organismos como ais como a FAO, a OPAS/OMS, a OIT, a OMI, a UNESCO, a ONUDI, a UNCTAD, o UNICEF, o PNUD, o FNUAP, o PNUMA, o CNUAH
(Habitat) o INSTRAW, o FMI e 0 Banco Mundial.

4 Tais como o BID, a OEA, a FLACSO (Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais), o SELA (Sistema Econémico Latino-Americano, organismo
regional intergovernamental criado em 17.10.1975 — Convénio Constitutivo de Panaméa —, sediado em Caracas e integrado por 27 paises da América Latina
e do Caribe) e a OLADE (Organizagao Latino-Americana de Desenvolvimento de Energia, criada em 1973).

4 Division de Asuntos de Género - Casilla 179 D, Santiago Chile / Tel: (56-2) 210 2565 - Fax: (56-2) 228 5184.
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04 Tematicas de Raca
e Etnia

05 Tematicas correlatas
ou pertinentes

servicos de assessoria aos governos da regido no ambito da sua area tematica (planejamento de politicas publicas, por
exemplo). Visa, dessa forma, promover a integragdo da equidade de género nas politicas publicas e nas estratégias
de Desenvolvimento Sustentavel dos paises da regido (objeto do Subprograma 6 da CEPAL para o biénio 2012-2013). 47

Eventualmente, coopera com com os governos e “outras organizagdes” solicitantes sobre essa tematica. Inclusive,
apoiando “parcerias entre a sociedade civil, movimentos de mulheres e Governos” para o cumprimento do Plano de
Agdo Mundial (Plataforma de Beijing, set. 1995) e do Programa de Agédo Regional.48

Modalidades de financiamento

Nao foram identificadas modalidades de financiamento destinado a projetos fora da estrutura da CEPAL, especialmente
financiamentos acessiveis a organizagdes da sociedade civil.

Né&o foram encontradas referéncias/evidéncias de trabalho significativo da CEPAL com tematicas deste tipo.

Né&o foram encontradas referéncias/evidéncias de trabalho significativo da CEPAL com tematicas deste tipo.

3. FINANCIAMENTOS/FUNDOS REGIONAIS DA ORGANIZACAO
e as tematicas de GRE (Género, Raga e Etnia)

06 Fundos regionais
identificados

07 Perfil de adminis-
tragao dos fundos
identificados

Nao foi possivel identificar qualquer fundo regional ligado, direta ou indiretamente, & CEPAL. Especialmente fundos
atuando com financiamentos destinados a ONGs efou no ambito das tematicas de género, direitos das mulheres e
ragal/etnia.

Informag&o néo pertinente.

47
4

Documento do Subprograma 6 (Género): http://www.eclac.cl/muijer/noticias/paginas/4/25644/Programa_2012-2013.pdf
Programa de Accion Regional para las Mujeres de América Latina y el Caribe, aprovado na 6° Conferéncia Regional sobre a Integragao da Mulher
no Desenvolvimento Econémico e Social da América Latina e do Caribe (Mar del Plata, setembro 1994).
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Ficha 11: MERCOSUL

1. PERFIL DA ORGANIZACAO

01 Caracterizagao geral Tratado de Assungao (26/05/91): constituicdo de um mercado comum entre os Estados Partes - MERCOSUL.
O MERCOSUL tem personalidade juridica de Direito Internacional.
Estados Partes: Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai, Uruguai e Venezuela.
Estados Associados do MERCOSUL.: Chile, Colémbia, Equador, Peru, Guiana e Suriname.

02 Legislacdo e normas Tratado de Assung&o (26/05/91);
Protocolo de Ouro Preto — Estrutura Institucional do MERCOSUL;
Protocolo Constitutivo do Parlamento do MERCOSUL.

03 Estrutura Estrutura institucional do MERCOSUL
administrativa . Conselho do Mercado Comum (CMC);

Il.  Grupo Mercado Comum (GMC);
lll. Comiss&o de Comércio do Mercosul (CCM);
IV. Parlamento do MERCOSUL;
V. Foro Consultivo Econémico-Social (FCES);
VI. Secretaria Administrativa do Mercosul (SAM);
VII. Tribunal Permanente de Revision del MERCOSUR (TPR);
VIII. Tribunal Administrativo-Laboral del MERCOSUR (TAL);
IX. Centro MERCOSUR de Promocion de Estado de Derecho (CMPED).

Orgaos superiores:

e Conselho do Mercado Comum (CMC): condugo politica e tomada de decisdes para assegurar o cumprimento
dos objetivos e prazos estabelecidos para a constituigdo definitiva do Mercado Comum. E integrado pelos
Ministros de Relagbes Exteriores e os Ministros de Economia dos Estados Partes. Pelo menos uma vez ao ano
se reunira com a participagdo dos Presidentes dos Estados Partes. Manifesta-se por Decisdes. Nesse ambito,
destaque-se o Alto Representante-Geral do MERCOSUL, que tem entre as suas atribuicbes a apresentagao,
ao CMC e ao GMC, de propostas vinculadas ao processo de integragéo, inclusive as tematicas de género,
combate a pobreza e a desigualdade, além de coordenar a Unidade de Apoio a Participagéo Social.

e Grupo Mercado Comum (GMC): érgdo executivo do Mercado Comum, coordenado pelos Ministérios das Rela-
¢Oes Exteriores e integrado por quatro membros titulares e quatro membros suplentes por pais, que represen-
tem os Ministério das Relagdes Exteriores e da Economia, ou seus equivalentes, e o Banco Central. Manifesta-
se por Resolugdes.

Parlamento do MERCOSUL

Orgdo que representa os povos do bloco e que devera congregar representantes eleitos pelo voto direto. Entre os princi-
pios do Parlamento destacam-se o respeito aos direitos humanos em todas as suas expressdes € o repldio a todas as
formas de discriminac&o, especialmente as relativas a género, cor, etnia, religido, nacionalidade, idade e condigéo socioe-
condmica. A partir de 2014, seré adotada a representag&o proporcional a populagéo de cada pais eleita pelo voto direto.

Competéncias do Parlamento: emitir pareceres sobre projetos de normas, apresentar anteprojetos que visem a harmo-
nizagao das legislagdes nacionais, promover audiéncias publicas, receber peticbes de particulares e elaborar relatdrio
sobre a situagdo dos Direitos Humanos no bloco.

Foro Consultivo Econémico-Social

Orgdo de representagdo dos setores econdmicos e sociais (empresarios, trabalhadores e consumidores) que sera
integrado por 09 de representantes titulares e suplentes de cada Estado Parte. Tem fungdo consultiva e manifesta-se
mediante Recomendagdes ao GMC. Tem como competéncia acompanhar, analisar e avaliar o impacto econdmico e
social derivado das politicas destinadas ao processo de integragéo e as diversas fases de sua implementagdo, seja a
nivel setorial, nacional ou regional. Pode propor normas e politicas econdmicas e sociais em matéria de integragéo e,
ainda, contribuir para uma maior participagéo da sociedade no processo de integragédo regional, promovendo a integragéo
do Mercosul e difundindo sua dimensao econdmica e social. A Presidéncia Pro tempore é exercida sucessivamente por
cada um dos Estados Membros, em ordem alfabética, por periodos anuais.

04 Outras informagdes  Sem outras informagdes.
pertinentes
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2. AGENDA POLITICA DA ORGANIZACAO
Agenda social e relativa as tematicas de GRE (Género, Raga e Etnia)

05 Agenda Social

06 Tematicas de género

e dos direitos das
mulheres, raga e
etnia

A dimensé&o social do bloco foi fortalecida pela criagdo do Instituto Social do MERCOSUL, Instituto de Politicas Publicas
de Direitos Humanos (IPPDH) e pela aprovagdo do Plano Estratégico de A¢ao Social (PEAS).

PEAS - Aprovado pela Decisao CMC N° 12/11, indica as prioridades em matéria de politicas publicas da regido definidas
pelo conjunto de ministérios e organismos publicos do MERCOSUL, em dez eixos e vinte e seis diretrizes estratégicas. O
Plano visa erradicar a fome, a miséria e o analfabetismo no Mercosul, bem como universalizar os servigos pUblicos de
salde no bloco, contemplando também temas de direitos humanos, seguranga alimentar e nutricional, género, meio
ambiente, diversidade cultural, trabalho e emprego, entre outros.

Instituto Social do MERCOSUL - Criado através da Decisdo N° 03/07do CMC, como resultado da iniciativa da Reunido
de Ministros e Autoridades de Desenvolvimento Social do MERCOSUL (RMDAS). A partir de 2011, passou a contar com
equipe técnica e um conselho politico integrado por representantes dos Estados Partes. Tem como Miss&o "Consolidar a
Dimens&o Social do MERCOSUL como um eixo fundamental no processo de construgdo da Regido por meio da
pesquisa, do intercdmbio, da articulagdo e da difuséo de politicas sociais regionais, contribuindo com a redugéo das
assimetrias € com a promogao do desenvolvimento humano integral.” O Instituto tem papel central na implementag&o do
PEAS.

Instituto de Politicas Publicas de Direitos Humanos (IPPDH) - Criado através da Decisdo n° 14/2009 do CMC no
ambito da Reunido de Altas Autoridades na Area de Direitos Humanos e Chancelarias do MERCOSUL (RAADH). Visa
contribuir para o fortalecimento do Estado de Direito nos Estados Partes, mediante o desenho e 0 seguimento de politicas
publicas em Direitos Humanos, e contribuir com a consolidagéo dos Direitos Humanos como eixo fundamental da identi-
dade e desenvolvimento do MERCOSUL. O IPPDH sera integrado por um representante governamental de cada um dos
Estados Partes,

Tematica de género: Segundo Susana Orsino (2010), a incorporagao da tematica de género no ambito do MERCOSUL
foi uma conquista da sociedade civil dos paises membros a partir da fundagdo do Foro de Mulheres do MERCOSUL
(novembro de 1995).

El mercosur incorporo la tematica de las mujeres y la cuestion de género por la presion de la sociedad civil, que a
través de diversas estratégias logré acceder a la agenda politica de los paises miembros. Si bien el resultado no
colmd las aspiraciones iniciales de los movimientos de mujeres, se logrdé un primer espacio, la Reunion
Especializada, como instancia para penetrar desde dentro de las estructuras con las recomendaciones, que serian
Su expresion normativa.

Reunido Especializada de Mulheres (REM) do Mercosul: Foi formalizada através da Resolugdo n°20/98 do GMC, ao
qual se subordinava inicialmente. Em 2002 foi transferida para o ambito do Foro de Consulta e Concertagao Politica
(FCCP). Segundo Susana Orsino:

En el esquema institucional del mercosur, la rem esté integrada por las representantes de los gobiernos y los
mecanismos de género de cada pais, y cuenta con la participacién del Foro de Mujeres del mercosur como 6rgano
asesor, con posibilidades de presentar propuestas a las ministras o funcionarias gubernamentales, que no seran
vinculantes y podréan en comendar a la rem el estudio, la investigacion o el esclarecimiento de los temas que
consideren pertinentes.

O caréter de assessoria do Férum de Mulheres do MERCOSUL ¢ alterado a partir de 2005 e o espago de participagéo &
aberto para todas as redes da sociedade civil de mulheres. Para Lilian Celiberti (2007),

Este es un aspecto central del desarrollo de la cuestion de género en el MERCOSUR ya que no existe efectiva-
mente hasta el 2005 una articulacion institucional de las oficinas 0 mecanismos de la Mujer que permita desarrollar
actividades mas alla del posicionamiento politico y actuacion conjunta a nivel internacional. Celiberti.

A REM manifestava-se através de recomendacdes que somente eram encaminhadas ao GMC se aprovadas pelo FCCP,
onde poderiam ser elevadas a categoria de resolu¢do ou decis&o, que devem ser obrigatoriamente incorporadas aos
ordenamentos juridicos. Segundo Orsino, as recomendagdes da REM tiveram discreto e escasso efeito enquanto incidén-
cia nas normas do MERCOSUL. Outra fragilidade da REM foi a auséncia de secretaria administrativa, o que limitava a
continuidade e articulagdo com os mecanismos de mulheres em cada pais e o monitoramento dos acordos firmados.

Reunido de Ministras e Altas Autoridades da Mulher (RMAAM):# Foi criada através da Decisdo n° 24/11 do CMC em
substituigio & REM. E a instancia de dialogo entra as méaximas autoridades de género dentro da estrutura institucional do
MERCOSUL, sendo integrada por representantes governamentais para as questées de género dos Estados Partes do
MERCOSUL e organismos dos Estados Associados. Tem como principais fungdes assessorar e propor ao CMC medidas,
politicas e agbes em matéria de género. Manifesta-se através de Declaragdes, assim como de projetos de Recomen-
dagao e Decisdo, que sdo encaminhados ao Foro de Consulta e Concertagéo Politica (FCCP), os quais, se aprovados,
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s&o formalizados pelo CMC por intermédio do GMC. Desde a criagdo da REM, e atualmente com a RMAAM, conseguiu-
se aprovar Decisdes e Recomendagdes na agenda do MERCOSUL para a incorporagdo da perspectiva de género nas
areas: Trabalho e Emprego, Violéncia, Educag&o e Participagdo Politica das mulheres. A RMAAM se reline semestral-
mente no exercicio da Presidéncia Pro tempore do MERCOSUL. A primeira reunido foi realizada em maio de 2012.

Outros espagos: Considerando o carater transversal da tematica de género, outros espagos setoriais também devem ser
considerados, tais como o Alto Representante Geral, a Comiss&o de Coordenacgao dos Ministros de Assuntos Sociais, a
Reunido de Ministros e Autoridades de Desenvolvimento Social do MERCOSUL e Estados Associados (MERCOSUL
Social), a Reunido de Altas Autoridades Competentes em Direitos Humanos, a Reunido Especializada de Agricultura
Familiar, a Reunido Especializada de Cooperativas, a Reunido de Ministros de Saide do MERCOSUL e Estados
Associados e o Mercosul Educativo.

Destaque-se que os Comunicados dos Presidentes dos Estados Partes do MERCOSUL (2011, 2012 e 2013) reafir-
mam 0 compromisso com a protecdo e promocao dos direitos das mulheres.

Diretrizes do Plano Estratégico de Agao Social (PEAS) do MERCOSUL - Destaques na perspectiva de género e dos
direitos das mulheres:
EIXO | Erradicar a fome, a pobreza e combater as desigualdades sociais.

Diretriz 1 - Garantir a seguranca alimentar e nutricional.

Objetivos Prioritarios: Promover o aleitamento materno e combater a desnutri¢do infantil.

Diretriz 2 - Promover politicas distributivas observando a perspectiva de género, idade, raca e etnia.

Objetivos prioritarios: Garantir a responsabilidade equitativa dos integrantes do lar, envolvendo os homens nas
tarefas de cuidado familiar estabelecida nos programas de transferéncia de renda.

EIXO Il Garantir os direitos humanos, a assisténcia humanitaria e a igualdade étnica, racial e de género.
Diretriz 3 - Assegurar os direitos civis, culturais, econdmicos, politicos e sociais sem discriminag&o por motivo
de género, idade, raca, etnia, orientagdo sexual, religido, opinido, origem nacional ou social, condi¢do
econdmica, pessoas com deficiéncia ou qualquer outra condigao.
Objetivos prioritarios:
+ Combater o trafico, a violéncia e a exploragdo sexual, especialmente de criangas e adolescentes;
+ Combater todas as formas de violéncia, especialmente contra as mulheres, criangas, adolescentes e idosos;
* Implementar o Plano Regional para Prevengdo e Erradicagdo do Trabalho Infantil, aprovado pelo GMC
(Resolugéo n° 36/06), assegurando os recursos financeiros necessarios;

+ Combater todas as formas de discriminagdo, violéncia e preconceito contra os grupos LGBT, a fim de
promover a plena realizagdo dos seus direitos nos paises do bloco;

+ Coordenar a incorporagdo, nas politicas sociais, de agdes de prevengdo, de protegdo e atengdo que contri-
buam para a erradicagéo de todas as formas de violéncia, nos espagos publicos e privados, especialmente
contra as mulheres e as meninas.

Diretriz 6 - Ampliar a participacdo das mulheres nos cargos de lideranga e decisdo no ambito das entidades
representativas.

EIXO lll Universalizar a Satde Publica.

Diretriz 7 - Assegurar 0 acesso a servigos publicos de salde integrais, de qualidade e humanizados, como um
direito basico.

Obijetivos prioritarios:

+ Promover e harmonizar politicas especificas para saude indigena;

+ Aprofundar politicas de saude publica para as mulheres e de atenco a primeira infancia;

+ Promover a revisdo dos instrumentos normativos que garantam o acesso livre e responsavel de homens e
mulheres aos servigos apropriados, aconselhamento cientifico € educagéo sobre satde sexual e reprodutiva.

Diretriz 9 - Reduzir a morbidade e mortalidade feminina nos Estados Partes, especialmente por causas evita-
veis, em todas as fases do seu ciclo de vida e nos diversos grupos populacionais, sem discriminagdo de
qualquer espécie.

Objetivo prioritario: Promover a assisténcia obstétrica qualificada e humanizada, especialmente entre as mulhe-
res negras e indigenas e com deficiéncia, incluindo a atengdo ao abortamento inseguro, de forma a reduzir a
morbidade materna.

EIXO IV Universalizar a educagéo e erradicar o analfabetismo.

Diretriz 10 - Acordar e executar politicas educativas coordenadas que promovam uma cidadania regional, uma
cultura de paz e o respeito a democracia, aos direitos humanos e ao meio ambiente.
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07 Outras tematicas
pertinentes

Objetivos prioritarios: Articular agdes com outros setores dentro do &mbito de competéncia, para promover o
direito & educagéo sexual e reprodutiva nas escolas de acordo com as normas vigentes em cada pais e acordos
internacionais vigentes.

Diretriz 11 - Promover a educagao de qualidade para todos como fator de inclus&o social e de desenvolvimento
humano e produtivo.

Objetivos prioritarios: Articular programas sociais para erradicar o analfabetismo feminino, em especial entre
afrodescendentes, indigenas e mulheres portadoras de deficiéncia e mulheres acima de 50 anos.

EIXO VI Garantir a inclusédo produtiva.

Diretriz 17 - Promover o desenvolvimento das micro, pequenas e médias empresas, de cooperativas, de agricul-

tura familiar e economia solidaria, a integragdo de redes produtivas, incentivando a complementaridade produti-

va no contexto da economia regional.

Objetivos prioritarios:

+ Promover o consumo de produtos e servigos da economia solidaria;

+ Promover os direitos das mulheres no acesso a terra, a reforma agraria e ao desenvolvimento rural susten-
tavel;

+ Promover a autonomia econdmica e financeira das mulheres, por meio de assisténcia técnica, da promogéo
do empreendedorismo, do associativo e do cooperativismo € pela integragcdo das redes de mulheres aos
processos econdmicos, produtivos e de mercados locais € regionais.

Diretriz 18 - Incorporar a perspectiva de género na elaboragéo de politicas publicas laborais.

Objetivos prioritarios:

+ Garantir a igualdade salarial entre homens e mulheres tendo em conta o principio de salarios iguais para
fungdes iguais;

+ Garantir as trabalhadoras domésticas o exercicio de todos os direitos trabalhistas concedidos as trabalhadoras
em geral, especialmente nas regides de fronteira;

+ Tomar medidas para avangar na valorizagdo social € o reconhecimento do valor econdémico do trabalho
remunerado realizado pelas mulheres no dmbito doméstico e do cuidado familiar, e contribuir para a supera-
¢ao da atual divisdo de género do trabalho.

Cupula Social

Foi criada em 2006 como um espago de dialogo entre governos, parlamentos e a sociedade civil, com reunifes
semestrais, para tratar, inclusive, de temas relativos a economia solidaria, direitos humanos, género e juventude. A
Declarag&o da XIV Cupula Social rechaga todas as maneiras de discriminagéo de género, raca, etnia, orientagao sexual,
ou qualquer outra distingdo que menospreze os direitos das pessoas e limite 0 exercicio da sua cidadania.

Outras diretrizes do PEAS

Destacam-se as seguintes diretrizes com foco no didlogo social e na cooperagao regional:

EIXO IX - Assegurar o Dialogo Social.

EIXO X

Diretriz 24 - Promover o dialogo entre as organizagdes sociais e 6rgaos responsaveis pela formulacéo e gestdo
de politicas sociais.

Obijetivos prioritarios:

* Promover o didlogo com a sociedade sobre a implementagédo do PEAS, entre outros, com a Unidade de
Participagéo Social (UPS);

+ Garantir e fortalecer outros espagos institucionais de discusséo e implementacéo de politicas publicas.

Estabelecer mecanismos de cooperagao regional para a implementagao/financiamento de politicas sociais

Diretriz 25 - Garantir que os projetos prioritarios disponham de mecanismos regionais e nacionais de
financiamento adequado.

Objetivos prioritarios
+ Criar e fortalecer fundos especificos para politicas e projetos sociais regionais;
+ Promover mecanismos regionais inovadores de financiamento do desenvolvimento regional;

+ Coordenar os orgamentos e aportes nacionais para o financiamento conjunto de politicas e projetos sociais
regionais.

Diretriz 26 - Fortalecer o Instituto Social do Mercosul (ISM) como érgao de apoio técnico a execugdo do PEAS.
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3. Modalidades de financiamento as politicas sociais e
e as tematicas de género, dos direitos das mulheres e de ragaletnia

08 Modalidades de Até o momento, nao foi identificado qualquer modalidade de financiamento de ONGs. O MERCOSUL conta com o Fundo
financiamento para a Convergéncia Estrutural do MERCOSUL (FOCEM) destinado a financiar, a titulo de doagdes, programas para
promover, inclusive, o desenvolvimento social. Mas, uma das condi¢des de elegibilidade de um projeto aos recursos do

FOCEM é ser proposto e executado pelo setor publico de um ou mais paises membros.

09 Caracteristicas Informagao ndo pertinente
10 Tipo de relagbes As redes e organizagbes dos movimentos feministas e de mulheres com representagdo regional podem se credenciar
com ONGs para participar, como observadoras permanentes, das Reunides da RMAAM. Essas observadoras podem enviar, previa-

mente, sugestdes e contribui¢des para a agenda proposta pela Presidéncia Pro Tempore e fazer uso da palavra uma vez
esgotada a lista de oradoras governamentais, tanto de Estados Partes, como de Associados.

11 Referéncias Celiberti, Lilian. 2007. La agenda de género en el MERCOSUR, Secretaria Técnica de la REM. Disponivel em:
http://www.mercosurmujeres.org/userfiles/file/files/historia.pdf

Orsino, Susana. 2010. O processo de institucionalizacdo dos diversos mecanismos regionais para a igualdade
de género: Reunido Especializada da Mulher do Mercosul - REM. Disponivel em:
http://www.mercosurmujeres.org/userfiles/file/files/Orsino.pdf

http://www.observatoriodegenero.gov.br/eixo/internacional/instancias-regionais/rem-2013-reuniao-especializada-
da-mulher-do-mercosul/

http://www.mercosurmujeres.org/es/quienes-i1

http://www.mercosur.int/

www.mercosul.gov.br

http://www.itamaraty.gov.br/temas/america-do-sul-e-integracao-regional/mercosul
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Ficha 12: UNASUL

1. PERFIL DA ORGANIZACAO

01 Caracterizagado Criada pelo Tratado Constitutivo da Unido de Nagdes Sul-Americanas (Brasilia, 23 de maio de 2008).

gera Estados Membros (12): Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Equador, Guiana, Paraguai, Peru, Suriname, Uruguai

e Venezuela.

Organizacao dotada de personalidade juridica internacional.
“A UNASUL tem como objetivo construir, de maneira participativa e consensual, um espago de articulagdo no dmbito
cultural, social, econdmico e politico entre seus povos. Prioriza o dialogo politico, as politicas sociais, a educagéo, a
energia, a infraestrutura, o financiamento e o meio ambiente com vistas a criar a paz e a seguranga, eliminar a
desigualdade socioecondmica, alcangar a incluséo social e a participagéo cidada, fortalecer a democracia e reduzir
as assimetrias no marco do fortalecimento da soberania e independéncia dos Estados” (BRASIL, MRE, nd)

Objetivos: Conforme o art. 3° do Tratado, entre seus objetivos especificos, destacam-se:

o fortalecimento do didlogo politico entre os Estados Membros que assegure um espago de concertagdo para
reforgar a integragao sul-americana e a participagdo da UNASUL no cenario internacional;

o desenvolvimento social e humano com eqiiidade e inclusdo para erradicar a pobreza e superar as
desigualdades na regiao;

o participagao cidada, por meio de mecanismos de interagdo e didlogo entre a UNASUL e os diversos atores
sociais na formulag&o de politicas de integragéo sul-americana;

e coordenagdo entre os organismos especializados dos Estados Membros, levando em conta as normas
internacionais, para fortalecer a luta contra, entre outras frentes, o trafico de pessoas.

02 Legislagéo e normas Normas do Tratado Constitutivo da Uni&o de Nages Sul-Americanas, firmado em Brasilia (2008).
Regulamento Geral da UNASUL
03 Estrutura Presidéncia: A presidéncia Pro tempore é exercida sucessivamente por cada um dos Estados Membros, em ordem
administrativa alfabética e por periodos anuais.
Orgaos da UNASUL e principais atribuigdes:
Conselho de Chefas e Chefes de Estado e de Governo: estabelecer as diretrizes politicas, os planos de agéo, os
programas e os projetos do processo de integragéo sul-americana e decidir as prioridades para sua implementagao.
Conselho de Ministras e Ministros das Relagdes Exteriores:
o propor projetos de Decisdes e preparar as reunides do Conselho de Chefas e Chefes de Estado e de Governo;
e coordenar posicionamentos em temas centrais da integragdo sul-americana;
o realizar o monitoramento e a avaliagdo do processo de integragdo em seu conjunto;
e aprovar o Programa anual de atividades e o orgamento anual de funcionamento da UNASUL;
e aprovar o financiamento das iniciativas comuns da UNASUL.
Conselho de Delegadas e Delegados - formado por uma ou um representante de cada Estado Membro, redne-se com
periodicidade bimestral e tem como atribuicdes:

o implementar, as Decisdes do Conselho de Chefas e Chefes de Estado e de Governo e as Resolugdes do
Conselho de Ministras e Ministros das Relag6es Exteriores, com o apoio da Presidéncia Pro Tempore e da
Secretaria Geral;

o elaborar projetos de Decisdes, Resolugbes e Regulamentos para a consideragdo do Conselho de Ministras e
Ministros das Relagdes Exteriores;

o compatibilizar e coordenar as iniciativas da UNASUL com outros processos de integragdo regional e sub-regio-
nal vigentes, com a finalidade de promover a complementaridade de esforgos;

o dar seguimento ao didlogo politico e a concertagéo sobre temas de interesse regional e internacional;
e promover os espagos de dialogo que favoregam a participagao cidada no processo de integragéo sul-americana;

o propor ao Conselho de Ministras e Ministros das Relages Exteriores o projeto de orgamento ordinario anual de
funcionamento para sua consideragéo e aprovagao.

Secretaria-Geral da UNASUL.
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pertinentes

Conselhos Setoriais: 12 Conselhos. Destaque para os Conselhos de Saude, Desenvolvimento Social e Educagéo.
Parlamento Sul-americano: Sua formag&o esta prevista no Tratado Constitutivo da UNASAUL.
Instituto Sul-americano de Governanga em Saude (ISAGS)

Fontes juridicas: As fontes juridicas da UNASUL s&o as seguintes:
1. Tratado Constitutivo da UNASUL e os demais instrumentos adicionais;
2. Acordos que celebrem os Estados Membros com base nos instrumentos mencionados no paragrafo precedente;
3. Decisdes do Conselho de Chefas e Chefes de Estado e de Governo;
4. Resolugdes do Conselho de Ministras e Ministros das Relagdes Exteriores.

Sede: Quito, Equador.

2. AGENDA POLITICA DA ORGANIZACAO
Social e relativas as tematicas de GRE (Género, Raga e Etnia)

05 Agenda Social

06 Tematicas de género

e dos direitos das
mulheres, raga e
etnia

07 Outras tematicas

pertinentes

Eixos prioritarios da area social: Em 2012 os Chefes de Estado aprovaram duas resolugdes que definem os eixos
prioritarios da Unido na area social:
o Resolugdo n°28/2012, que aprova a “Agenda de Ag¢des Sociais Prioritarias”’, € a

o Resolugdo n®n°34/2012, que aprova o Plano de Agédo 2012-2014 do Conselho Sul-americano de Desenvolvi-
mento Social e define seus eixos prioritarios.

Agenda de Acoes Sociais Prioritarias:

Acéo 1: Erradicagdo da desnutri¢&o infantil;

Acdo 2: Promover a consolidagéo de sistemas de protecdo e promog&o social. A agdo destaca a orientagéo para a
protecdo e desenvolvimento das mulheres em situacdo de vulnerabilidade, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia, entre outras;

Acdo 3: Alcangar uma maior inclusdo econdmica, social e produtiva considerando, entre outros, 0 acesso a servigos
publicos e a gerag&o de oportunidades econdmicas e produtivas;

Acdo 4: Promover iniciativas que facilitem e o acesso suficiente e oportuno a alimentos de boa qualidade € o aces-
S0 a servicos que permitam garantir o desenvolvimento integral;

Agao 5: Promover a participagdo dos cidadéos, em condicdes igualdade e em pleno exercicio de seus direitos,
desde o desenho das politicas sociais de inclusdo até a sua implementagdo. Devem-se promover mecanismos que
fomentem o dialogo e o monitoramento para a prestacéo de contas, transparéncia, acesso a informagéo e consulta
para a defini¢ao das prioridades desde os ambitos locais até o nivel nacional.

Cooperagao e politicas sociais: O Plano de Agdo 2012-2014 do Conselho Sul-americano de Desenvolvimento Social
contempla as agdes prioritaria além de incluir o eixo “ Cooperag&o regional para a implementag&o e financiamento das
politicas sociais.” %0

Compromisso com as questdes de género: Na Declaracdo da VI Reunido Ordinaria do Conselho de Chefes de Estado
e de Governo da Unido de Nagdes Sul-Americanas — UNASUL, os dirigentes dos Estados Membros:

‘Reafirmam seu compromisso com a iqualdade de género, empoderamento das mulheres e para a prevencéo,
punicdo e erradicacdo da violéncia contra as mulheres. Nesse sentido, comprometem-se a continuar a promover o
respeito aos seus direitos humanos e sua integragéo plena na vida politica, social, cultural e econémica na América
do Sul, como uma condigéo necessaria para a superagéo das desigualdades e da pobreza. Neste contexto, destaca-
se 0 acordo assinado entre a Secretaria-Geral da Unasul e da Entidade das Nagbes Unidas para a Igualdade de
Género e 0 Empoderamento das Mulheres - ONU Mulheres - para receber assessoria técnica sobre 0 assunto e
incentivar a transversalidade de género.”

Politica Interna: Na selec@o de seus funcionarios, serd garantida uma representacdo equitativa entre os Estados
Membros, levando-se em conta, na medida do possivel, critérios de género, de idiomas, étnicos e outros.

Participagédo Social: Foro de Participagao Cidada

Em 2012 foi criado o Foro de Participagdo Cidada da Uniso (UNASUL/CJEG/DECISAQ N°7/30/11/2012) e dadas instru-

50

Infelizmente, ndo estdo disponiveis informagdes detalhadas sobre a Agenda e o Plano de Agdo 2012-2014. Inclusive, sobre os orgamentos e sua

execucao.
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¢oes ao Conselho de Delegadas e Delegados para que apresentem as diretrizes para seu funcionamento no primeiro
trimestre de 2013. O Foro se reunira pelo menos uma vez ao ano, de maneira presencial, para formular recomendagdes a
serem apresentadas nas Reuniées Ordinarias do Conselho de Chefas e Chefes de Estado e de Governo da UNASUL.
Recomendou-se que o Foro realize sua 12 Reunido presencial preferencialmente em 2013, uma vez aprovadas suas
diretrizes.

A Secretaria-Geral da UNASUL ficou, ainda, encarregada de:

o formular orientagdes comuns para cada Conselho estabelecer um portal eletronico, vinculado ao recém-criado
Centro de Informagao e Comunicagdes da Unasul, para dar informagdes sobre suas atividades (calendéario
de reunides, agendas, planos agdo, eventos de divulgagao), bem como receber pedidos de informagao,
sugestdes e iniciativas que podem incluir o uso de Novas Tecnologias de Informag&o e redes sociais;

o |Instruir os Conselhos Ministeriais Setoriais e outros 6rgdos da UNASUL para incorporar, em seus planos de
acao, a realizagao de eventos de divulgacio e didlogo com os cidaddos e as suas organizacdes, juntamente
com o respectivo orgamento.

3. Modalidades de financiamento as politicas sociais
e as tematicas de género, dos direitos das mulheres e de ragaletnia

08 Modalidades de
financiamento

09 Caracteristicas

10 Tipo de relagbes
com ONGs

11 Referéncias

Financiamentos: Até o momento ndo existem fundos vinculados as tematicas elencadas ou outras modalidades de
financiamento com recursos ndo reembolsaveis. No entanto, segundo o art. 13 do Tratado, um ou mais Estados Membros
poderéo submeter a consideragdo do Conselho de Delegadas e Delegados propostas de adog&o de politicas e de criagéo
de instituicdes, organizagdes ou programas comuns para serem adotados por consenso, com base em critérios flexiveis e
graduais de implementagdo segundo os objetivos da UNASUL.

As propostas devem ser apresentadas ao Conselho de Delegadas e Delegados e, uma vez aprovadas por consenso,
serdo remetidas ao Conselho de Ministras e Ministros das Relagdes Exteriores e, subsequentemente, ao Conselho de
Chefas e Chefes de Estado e de Governo, para aprovagao por consenso.s!

Fundos Voluntarios: O art. 52 do Regulamento da UNASUL, que trata do Orgamento, prevé que a UNASUL podera
estabelecer, por meio da Secretaria-Geral, fundos de aportes voluntarios dos Estados Membros que se constituirdo com
recursos extra orcamentarios como doacdes e contribuicdes ndo reembolsaveis.

Os recursos de tais Fundos Voluntarios serdo destinados, entre outros, ao financiamento de atividades e projetos
relacionados com a implementag&o do programa anual de atividades, incluindo iniciativas comuns no apoio da UNASUL a
terceiros paises. O Conselho de Ministras e Ministras das Relagdes Exteriores também podera autorizar a utilizagao de
recursos extra orgamentarios para o financiamento de projetos especificos propostos por algum Estado Membro.

Informagao n&o pertinente.

Informagéo néo disponivel.

http.//www.brasil.qgov.br/sobre/o-brasil/brasil-no-exterior/brasil-e-america-do-sul-1/unasul

http.//www.itamaraty.gov.br/temas/america-do-sul-e-integracao-regional/unasul

http.//www.unasursgq.org/

5 No entanto, sua aprovagéo ndo ¢é garantia de participacéo de todos os Estados Membros. Alguns podem se eximir de aplicar total ou parcialmente uma
politica aprovada, por tempo definido ou indefinido, sem que isso impega sua posterior incorporagdo total ou parcial aquela politica. No caso das
instituicdes, organizagdes ou programas que sejam criados, qualquer dos Estados Membros podera participar como observador ou eximir-se, total ou
parcialmente, de participar por tempo definido ou indefinido.
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Este Relatdrio foi elaborado pelo CFEMEA - Centro Feminista de Estudos e Assessoria, no bojo
das iniciativas da Articulacion Feminista MarcoSur, e contou com o apoio da ONU-Mulheres no

Brasil.

CFEMEA - Centro Feminista de Estudos e Assessoria
Endereco: SCS, Quadra 2, bloco C, Ed. Goias, sala 602. Brasilia, DF. Brasil. CEP 70317-900.
Tellfax.: +55-61-32241791

Sitio eletronico; www.cfemea.org.br

M
AFM -iL

AFM - Articulacion Feminista MarcoSur

Endere¢o: San José 1436. Montevideo. Uruguay
Tel.:(598)2901 8782 // 2902 0393

Sitio eletronico;: www.mujeresdelsur-afm.org.uy

MULHERES

Entidade das Nagdes Unidas para a Igualdade
de Género e o Empoderamento das Mulheres

Casa da ONU - Complexo Sérgio Vieira de Mello
Setor de Embaixadas Norte — SEN, Quadra 802 — Lote 17. CEP: 70800-400 - Brasilia, DF.
Tel. (61) 3038-9280 | Fax: (61) 3038-9289

Sitio eletronico; www.unwomen.org
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